
Misure e politiche attive mirate per i migranti protetti:
le esperienze nazionali dei progetti PUOI e Percorsi

Giuliana Candia 
Progetto PUOI, Area Servizi per le politiche di integrazione, ANPAL Servizi 



DG Immigrazione e politiche di integrazione – MLPS
Organismo IntermedioPON Inclusionee PON Legalità, 
AutoritàdelegataFAMI, GestoreFPM

Integrazione socio lavorativa dei migranti vulnerabili

Inside (2015-2018)

753 tirocini- Titolari 
Protezione 
Internazionale
4.5 MLN- FSE PON 
Inclusione

Percorsi (2016-2020)

1787 tirocini - MSNA 
ed ex MSNA 
11.6  MLN- FSE PON 
Inclusione

PUOI (2019-2021)
3.700 tirocini -
Titolari Protezione 
Int. Uman. ex MSNA, 
Casi speciali
17 Mln FSE PON 
Inclusione-14 Mln 
FAMIPromising practices Azioni di sistema



Percorsi per la formazione, il 
lavoro e l’integrazione dei 

giovani migranti 

 Enti beneficiari pivot dell’intervento
 Strumento della dote individuale, filiera di servizi e 

misure
 Tirocinio fulcro dell’intervento
 Potenziamento della rete dei servizi per il lavoro

P.U.O.I.
Protezione Unita a 

Obiettivo Integrazione



Il modello di intervento di Percorsi

AREA SERVIZI DI ACCOGLIENZA E PRESA IN CARICO -> 6 ORE

Definizione del Piano di Intervento Personalizzato

AREA SERVIZI DI ORIENTAMENTO AL LAVORO ->16 ORE Coaching,
Orientamento e formazione alla ricerca attiva del lavoro, Scouting
aziendale e ricerca del lavoro

AREA SERVIZI DI FORMAZIONE -> 40 ORE

Tutoring e accompagnamento al training on the job



I risultati di Percorsi (3 Avvisi 2016-2020)

• 403 Enti coinvolti
• 2.048 Percorsi finanziati
• 1.965 tirocini attivati
• 1.782 tirocini conclusi

3 MESI 6 MESI 12 MESI

419 
contratti di 

lavoro
23,5%

589 
contratti di 

lavoro
33,1%

860 
contratti di 

lavoro
48,3%

ESITI OCCUPAZIONALI



Il modello di intervento di P.U.O.I.   Avviso 27/3/2019

ACCOGLIENZA

PRESA IN CARICO
INTEGRATA

•Dichiarazione di Immediata disponibilità
•Patto di Servizio

4 ore

ORIENTAMENTO
SPECIALISTICO O DI II 
LIVELLO

•Piano formativo individuale - PFI
•Piano d’Azione individuale – PAI
•Convenzione Ente promotore/Azienda

16 ore

TUTORAGGIO DIDATTICO •Per tutta la durata del tirocinio 16 ore

ORIENTAMENTO PER
L’INDIVIDUAZIONE DELLE
OPPORTUNITÀ
OCCUPAZIONALI

•Supporto alla ricerca attiva del lavoro
•Scouting della domanda di lavoro
•Attestazione delle competenze

32 Ore
di cui: 8 ore
dopo la fine del
tirocinio.



I risultati di P.U.O.I. (in corso)

429    Enti hanno risposto all’Avviso 
362    Enti idonei
219 Enti hanno ottenuto Nulla Osta 
(ENTI FORMATIVI, APL, COOP. SOC. TERZO 
SETTORE, SINDACATI, ASSOCIAZIONI 
DATORIALI, ENTI BILATERALI)

5.099 Domande di Nulla Osta
3.734  Nulla Osta concessi
2.121 Tirocini avviati
1.613 Tirocini annullati dopo N.O.



Intervento complementare
per trasferire ai destinatari anche 

conoscenze utili sulle nuove 
condizioni di lavoro derivanti 
dall’emergenza Covid-19 e per 
contrastare gli effetti negativi della 
pandemia sui percorsi
(24 ore di orientamento per l’ente e 
il tirocinante) 

Impatto del lockdown e della pandemia 



Attivati
Non attivato Attivati In corso Concluso Cessato Totale 

ALESSANDRIA 10 8 3 2 3 18
ASTI 1 1 1
CUNEO 4 13 4 3 6 17
NOVARA 1 2 1 1 3
TORINO 71 191 23 106 62 262
VERCELLI 2 2 2
PIEMONTE 86 217 30 115 72 303
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PIEMONTE
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F-COSTRUZIONI

S-ALTRE ATTIVITÀ DI SERVIZI

A-AGRICOLTURA, SILVICOLTURA E PESCA

N-NOLEGGIO, AGENZIE DI VIAGGIO, SERVIZI DI…

Q-SANITA' E ASSISTENZA SOCIALE

C-ATTIVITÀ MANIFATTURIERE

G-COMMERCIO ALL'INGROSSO E AL DETTAGLIO;…

I-ATTIVITÀ DEI SERVIZI DI ALLOGGIO E DI RISTORAZIONE

PIEMONTE - Attività economica dei soggetti ospitanti –
Prime sezioni



PIEMONTE – Esperienze e qualifiche dei tirocinanti

 L’88 % dei tirocinanti (tra tirocini conclusi ed in corso) possiede 
esperienza/e lavorative precedenti maturata/e durante il 
percorso migratorio.

 Il 31% dei tirocinanti possiede una qualifica professionale.

 Il 74 % dei tirocinanti (in corso o conclusi) alloggiava presso 
strutture in accoglienza al momento della presa in carico

 Il 97% possiede una buona conoscenza linguistica, 84,1% ha 
conseguito una Certificazione Linguistica Liv A1 e il 75%  Liv A2.



 INDIVIDUAZIONE DEI DESTINATARI (diverse esperienze e 
tipologia degli enti promotori,  diversa selezione dei destinatari)

 ORIENTAMENTO (metodologie vs strumenti a supporto) 

 SCOUTING DEI SOGGETTI OSPITANTI (rete e ricerca attiva)

 ATTESTAZIONE DELLE COMPETENZE (formazione alle 
imprese) 

 ORIENTAMENTO IN USCITA DAL TIROCINIO ( elaborazione 
del percorso, aggiornamento cv, scouting delle opportunità formative e 
lavorative)

FOCUS GROUP REGIONALI



PUNTI DI FORZA

 Potenziamento della rete di relazioni

 Rafforzamento competenze 
linguistiche e tecniche

 Opportunità di guadagno immediato

 Maggiore autonomia nella successiva 
ricerca di opportunità lavorative

 Apprendimento più veloce della 
lingua in contesti lavorativi

 Rafforzamento delle reti di 
accoglienza – formazione – lavoro 

CRITICITÀ

 Durata breve del tirocinio

 Basse qualifiche

 Difficoltà linguistiche per 
l’inserimento in contesti lavorativi 

 Competenze e aspirazioni VS 
opportunità

 Disomogeneità territoriale delle 
opportunità

 Procedure e tempi della burocrazia


