
� 	 � �  � 
 � � � � 	� 	 � �  � 
 � � � � 	

��������#�!  ��������	�������������������	�

�  � 	 � � � � � 
 � � � 	 � � � � � � � � � � 	 � � � � � 	 � � � � � � � 	 � 
 � � � 
 �

� � � # � � � � � � � 	  � � 	 � � � � "



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

+A??3D;A

!??39;@7�6;�5AB7DF;@3�
>3�EFD363�B7D�;>�$39A�6;��3D7LL3��FD3
>3�.3>�6;��3EE3�7�>3�.3>�6��93��D;5A�
B7DF3�6;�FDA@5:;�6�347F7�E5:;3@F3F;��8	
.;9;>;�67>��GA5A��:FFB�

III	@;?�
4GE	;F
7H7@F;
���
������,7?B7�
EF3.3;3	:F?

!@�CG7EFA�@G?7DA
 9146�71)56
�3?4;3�;>�5>;?3��53?4;3�>3�?A@F39@3�� �� ! %%$���#( !!$ B	��

%1+156�-�365;)56
�:;�EADH79>;3�;>�B3FD;?A@;A�8AD7EF3>7��� ���%%����,�)�# Z����
$3�97EF;A@7�67;�F7DD;FAD;�?A@F3@;�_
G@�BDA4>7?3�6;�67?A5D3L;3�� ��'��&���'%�& 

Z_��

(3D5:;�B;7?A@F7E;�_G@3�E5A??7EE3�B7DE3�� ��$# ���& #� Z_��

�6976��152:��3<:;-9
�>>3�E5AB7DF3�67>>7�H3>>;��7D?3@3E53�7��7@;E5:;3
� �
&+ #�	)&� �#$

Z���

�65;)5)91�7-9�.69@)
�AD�>BE��;>�9DGBBA�6;�D;57D53�;@F7D@3L;A@3>7�
EG>>];??;9D3L;A@7�EFD3@;7D3�@7>>7��>B;�� �� )! ���)(�!!$

Z����

�37.66,>)?
-@3�B7F;L;A@7�B7D�>3�53@6;63FGD3�-&�+�'_67>�B3FD;?A@;A
3>;?7@F3D7�3>B;@A�� ���&(����& 

Z���

�<6=1�465;)5)91
.3>E3H;AD7�_;>�83E5;@A�67>>3�?76;3�?A@F39@3�� �� ���!����%&� Z_��

!<*91+)��� !�
�AD7EF7�67>>7��A>A?;F;�_G@3�BDABAEF3�B7D�97EF;D7�G@�6;E3EFDA
� �� � ���'�#$*�

Z���

�9+01;-;;<9)�15�8<6;)
�H7@F;�7EFD7?;�;@�F7DD;FAD;�8D39;>;�� ���&���& (����!��#$*�& Z���

�)�=-,-9-
$7E�H;>>397E�B7D6GE�� �	�# �!��� ��(($ Z����

�)�3-//-9-
*;34;F3D7�>]!F3>;3�� ��#($# $�	���$'' Z����
!>�D355A@FA�67>�%A@F7��;3@5A�� �
#& �$���"�## Z_���

�)33I)::6+1)@165-
�;E>;H7>>;�D7E73D5:�E;�D355A@F3 Z����

�1:31=-331�-<
,7EF3F3�D79;EFD3F3�BD7EEA�;>�,D;4G�
@3>7�6;�,AD;@A�;@�63F3���3BD;>7
�����!E5D;L;A@7�@G?7DA���
!++&������������;E>;H7>>;��,A�
D;@A����1'@>;@72

�,1;69-
�EEA5;3L;A@7��;E>;H7>>;

�19-;;69-�9-:765:)*13-
%3GD;L;A��7?3FF7;E

!-,)@165-
�@D;5A��3?3@@;
�>47DFA��;��;A;3
*A47DFA��;@;
�D3@57E5A�(3EFAD7>>;
�;35A?A�(7FF7@3F;
�3D;3�*344;3

�47)/15)@165-
�>47DFA��;��;A;3

YYYYYYYYYY�
*;H;EF3�D73>;LL3F3�;@�.;3>7�(;7D��@�
6D73�%3FF;A>;����������,AD;@A�
,7>	�����������������%A4	����
������������;@8A�6;E>;H7>>;	7G



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

�3?4;3�;>�5>;?3��53?4;3�>3�?A@F39@3

�31�-..-;;1�,-3�91:+)3,)4-5;6�/36*)3-�:656�;)34-5;- �,1:7-9:1�5-3
;-476�-�5-336�:7)@16�,)�565�76;-9�91+65,<99-�1�:15/ 631�.-56�
4-51�)3�+)4*1)4-5;6�+314);1+6���65�C�71F�+6:D��7-9+ 0B�13���
�
���� ���	�� 6//1� 765-� 796*3-41� ;-+51+1� -� 7631;1+1� 5-33)� =1;)
8<6;1,1)5)��"679);;<;;6�15�465;)/5)�

&7>>];@H7D@A�����?;�FDAHA�;@�G@]3D73�D7?AF3�67>>7��>B;��B7D�D39;A�

@3D7�5A@�>7�3EEA5;3L;A@;�67;�5;FF36;@;�7�;�E;@635;�67;�B;55A>;�5A?G@;

EG�G@�F7?3�E7?BD7�B;S�E7@F;FA�@7>>7�3D77�;@F7D@7�67>�B37E7��5A?7

87D?3D7�>]7EA6A�67>>3�BABA>3L;A@7�63�CG7EF7�LA@7��G@A�EBABA>3�

?7@FA�D7EA�B;S�6D3??3F;5A�3@5:7�63>>7�6;88;5A>FM�5:7�>7�3FF;H;FM

75A@A?;5:7�>793F7�3>�FGD;E?A� ;@H7D@3>7�EF3@@A�388DA@F3@6A�63

CG3@6A�>3�5A?B7F;L;A@7�EG>>A�E5;�E;�O�83FF3�B;S�;@F7@E3��7�>3�5D;E;

BAEF�����:3�5A?;@5;3FA�36�;@F3553D7�>7�9;M�E53DE7�ABBADFG@;FM�6;

>3HADA�7E;EF7@F;	

�;�?3D9;@;�67>>3�6;E5GEE;A@7�?;�E;�3HH;5;@3�G@�9;AH3@7�5:7�E;�BD7�

E7@F3�5A?7�;?BD7@6;FAD7	�!@6;53@6A?;�>3�5ADA@3�6;�9D3@6;�?A@F3�

9@7�5:7�5;�5;D5A@63��?;�5:;767�E7��BGD�7EE7@6A�97@@3;A��;A�H763

@7H7�;@�9;DA	�%;�9G3D6A�;@FAD@A��;�H7DE3@F;�7�>7�5;?7�EA@A�EBA9>;7

7�E755:7��>3�>G57�O�9D;9;3��>]3D;3�97>3F3��?3�>3�@7H7�@A@�5]O��@7?�

?7@A�;@�3>FA	�U�55A��;A�:A�;@H7EF;FA�����?;>3�7GDA�B7D�D;83D7�9>;�;?�

B;3@F;�6;�D;E3>;F3��:A�D;57HGFA�G@3�B3DF7�6;�8;@3@L;3?7@F;�BG44>;5;��7

AD3�6;�@7H7�@A@�57�@]O	��:7�8355;A�V	

!>�BDA4>7?3��?;�6;57��O�5:7�@A@�H767�5A?7�BAFDM�D;B393D7�;>�674;FA

5A@FD3FFA�B7D�>];@H7EF;?7@FA�5A@�>7�43@5:7��E3�5:7�5A?7�8G@L;A�

@3D;A�BG44>;5A�BAEEA�83D7�47@�BA5A�B7D�83D�FAD@3D7�>3�@7H7��?3

EB7D3�5:7�;A�BAEE3�3;GF3D>A�36�3H7D7�G@�B7D?7EEA�B7D�5AEFDG;D7

G@�435;@A�;6D;5A�63�5G;�3FF;@97D7�>]35CG3�@757EE3D;3�B7D�3>;?7@F3D7

;�53@@A@;�EB3D3@7H7��@A@�BAEEA��@N�EA�63D9>;�G@3�D;EBAEF3�BD75;E3�

?3�7EBD;?A�FGFF;�;�?;7;�6G44;�EG>>];673�6;�5AEFDG;D7�G@�;@H3EA�36�3>F3

CGAF3��;@�G@]3D73�5A@�G@�6;EE7EFA�;6DA97A>A9;5A�EB3H7@FAEA��6AH7�

CG3@6A�B;AH7��>7�B3D7F;�EAHD3EF3@F;�;�8A@6AH3>>7�E539>;3@A�>7FF7D3>�

?7@F7�B;7FD7�7�83@9A�EG>>7�EFD367�GE3F7�CGAF;6;3@3?7@F7�B7D�3@�

63D7�3�E5GA>3�A�3>�>3HADA	

�A@F;@GA�3�B7@E3D7�3�CG7>>];?BD7@6;FAD7�7�3>�F7?3�5:7�:3�EA>>7�

�(D;?A�B;3@A

,1��131776�#)5;1336

G-:79146�;<;;1�1�41-1�,<**1�:<3�

3I1,-)�,1�+6:;9<19-�<5�15=):6�),

)3;)�8<6;)��15�<5I)9-)�+65�<5�,1:�

:-:;6�1,96/-636/1+6�:7)=-5;6:6�

,6=-��8<)5,6�716=-��3-�7)9-;1�:6�

=9):;)5;1�1�.65,6=)33-�:+)/31)56

3-;;-9)34-5;-�71-;9-�-�.)5/6�:<33-

:;9),-�<:);-�8<6;1,1)5)4-5;-

7-9�)5,)9-�)�:+<63)�6�)3�3)=696�H



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

H3FA	��A@F;@GA�3�83D>A�3@5:7�@7;�9;AD@;�EG557EE;H;�B7D5:N�3>>3�8;@7

CG7>>]GA?A�@A@�:3�FGFF;�;�FADF;�3�D;HA>97DE;�3�?7��B7D5:N�;@�CG3@FA

D3BBD7E7@F3@F7�67>>7�;EF;FGL;A@;��>3�CG7EF;A@7�67>>3�@7H7�D;9G3D63

3@5:7�?7	

.76;3?A�B7D5:N	�!>�EGA�B;3@A�6;�D;7@FDA�O�EF3FA�53>5A>3FA�EG;�9G3�

639@;�355G?G>34;>;�;@�G@�@G?7DA�6;�9;AD@3F7�3@@G3>;�6;�;@@7H3�

?7@FA�CG3>;�CG7>>7�5:7�5]7D3@A�@79>;�3@@;�+7FF3@F3�67>�E75A>A

E5ADEA��9>;�3@@;�6]ADA�67>�4AA?�67>>A�E5;	�'99;�CG7>�@G?7DA�E;�O�D;�

6AFFA�6;�CG3E;�G@�F7DLA	� 3�6G@CG7�E439>;3FA�>G;��8357@6A�G@�B;3@A

8;@3@L;3D;A�E7@L3�F7@7D7�;@�5A@E;67D3L;A@7�G@�63FA�A997FF;HA�7�6A�

5G?7@F34;>7	� 3�E439>;3FA�B7D5:N�BA5A�;@8AD?3FA��?3�:3�E439>;3FA

3@5:7�>]3??;@;EFD3L;A@7�BG44>;53��5:7�:3�63FA�;>�H;3�>;47D3�7�5A8;�

@3@L;3FA�G@�BDA97FFA�83>>;?7@F3D7��5:7�AD3��B7D�@A@�@3G8D393D7��D;�

5:;767� ;@F7DH7@F;� 399D7EE;H3?7@F7� ;@H3E;H;�� 5:7� 3� >ADA� HA>F3

@757EE;F7D3@@A��BD7EFA�76�;@7H;F34;>?7@F7��6;�3>FD;�;@F7DH7@F;�6;�D;�

BD;EF;@A��6;�Z?7EE3�;@�E;5GD7LL3[��3@5AD3�B;S�5AEFAE;	

,GFFA�CG7EFA�B7D5:N��?A>FA�E7?B>;57?7@F7��>]3??;@;EFD3L;A@7�BG4�

4>;53�@A@�E3�B;S�9G3D63D7�3�5;Q�5:7�O�EG557EEA�7�EF3�EG55767@6A

@7;�>GA9:;��3>�?GF3?7@FA�@7>>]GEA�679>;�EB3L;��67>�5>;?3��67>>7�EF3�

9;A@;	� 3�BDA97FF3FA��8;@3@L;3FA��5AEFDG;FA�;@�43E7�3�G@3�H;E;A@7

H755:;3��G@3�;EF3@F3@73�E53FF3F3����3@@;�83	

$3�D73>FM��?;�6;57�;>�6;D7FFAD7�67>�5A@EADL;A�8AD7EF3>7�67>>]3D73��O

5:7�BA>;F;5:7�BG44>;5:7�7�5;FF36;@;�@A@�F7@9A@A�5A@FA�67>�D;E53>63�

?7@FA�9>A43>7	�U$3�F7DD3�;@FAD@A�3�@A;�E7?4D3�?3>3F3	�!>�53?4;3�

?7@FA�5>;?3F;5A�O�3DD;H3FA�3@5:7�CG;V	���CG3@6A�CG7EF]GA?A�B3D>3

6;�53?4;3?7@FA�5>;?3F;5A��@A@�:3�;@�F7EF3�9D38;5;�7�BDA;7L;A@;��@N

B7@E3�3�5AE3�BAFD7447�EG55767D7�63�CG;�3;�BDAEE;?;�57@FA�3@@;�

A�3;�BDA4>7?;�5:7�BA@7�;>�6;E97>A�39>;�ADE;�4;3@5:;	�!>�6;D7FFAD7�67>

5A@EADL;A�B7@E3�3>>3�H3>>7�6AH7�H;H7��H767�5:7�5A@�;>�D;6GDE;�67>�

>];@@7H3?7@FA�E;�EA@A�D;6AFF7�>7�BAEE;4;>;FM�6;�9G3639@A��7�CG;@6;

>7�ABBADFG@;FM�6;�>3HADA��7�E;�D7@67�5A@FA�5:7�EA@A�B799;AD3F7�>7

5A@6;L;A@;�6;�E;5GD7LL3�@7>�?GAH7DE;�@7;�8A@6AH3>>7�7�EG;�H7DE3@F;

67>>7�?A@F39@7	��BBGD7�@7�3FFD;4G;E57�>3�5A>B3�5A@�E;5GD7LL3�3>

53?4;3?7@FA�5>;?3F;5A��G@�87@A?7@A�9>A43>7�7�8;@A�3�CG3>5:7

3@@A�83�5A@E;67D3FA�;@3887DD34;>7��7�8ADE7�:3�3@5:7�BD7E7@F7�5:7

;@�;@F7D7�3D77�67>�?A@6A��3@5:7�67>�?A@6A�A55;67@F3>7��EA@A�3�D;�

�(D;?A�B;3@A



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

E5:;A�>7�H;F7�6;�?A>F7�B7DEA@7	

�>;�7887FF;�67>�D;E53>63?7@FA�9>A43>7��EAEF7@7H3��3>7�"3?;7EA@

EA>A�CG3>5:7�3@@A�83��@7>�EGA�>;4DA�*73EA@�;@�F:7��3D=�,;?7�EA@A

5AEP�6;EB7DE;�@7>�F7?BA�7�@7>>A�EB3L;A��5:7�O�BD3F;53?7@F7�;?BAE�

E;4;>7�D;5A@6GDD7�;�E;@9A>;�87@A?7@;��5A?7�CG7>>A�67>>3�D;6GL;A@7

67>>3�@7H7��3>�53?4;A�5>;?3F;5A	�$7�3887D?3L;A@;�67>�6;D7FFAD7�67>

5A@EADL;A�E7?4D3@A�?AEFD3D5;�5:7�@A@�O�B;S�5AEP��7�>7�5A@5>GE;A@;

67>>]G>F;?A�D3BBADFA�67>>]!(���� ;>�B3@7>�E5;7@F;8;5A�67>>]'&-�EG;

53?4;3?7@F;�5>;?3F;5;�?7FFA@A�>]3557@FA�BDABD;A�EG>>A�E>;FF3?7@FA

67>�F7?3�67>�53?4;3?7@FA�5>;?3F;5A�63�G@3�6;?7@E;A@7�B7D57B;F3

5A?7�3EFD3FF3��6;EF3@F7��3�G@3�B;S�;??76;3F3?7@F7�5A?BD7@E;4;>7�

5:7�BA@7�BDA4>7?;�F75@;5;�7�BA>;F;5;�@7>>3�H;F3�CGAF;6;3@3	

^� ;@� CG7EFA� CG36DA� ?GF3FA� 5:7� E;� ;@E7D;E5A@A� 6G7� >;4D;� GE5;F;

CG7EF]3@@A�����%$! ( �����!���"� �"�#($��! "�( �$ ��6;��@F:A@K

�;667@E��7��#��& *$!)- $#��� �'�!*�&.����&��/� !���% (�! '"$�#$#�0

'$'(�# � !� 6;�&3A?;�#>7;@��7�3�E5D;H7D>;��@A@�3�53EA��EA@A�6G7�F75�

@;5;�67>>3�BA>;F;53��@A@�679>;�E5;7@L;3F;	�!�6G7�>;4D;�E;�BA@9A@A�;>�BDA�

4>7?3�6;�5A?7�E;3�BAEE;4;>7��G@3�HA>F3�5:7�;>�F7?3�E;3�7@FD3FA�3�83D

B3DF7�EF34;>?7@F7�67>>]397@63�BA>;F;53�67>>7�D7>3L;A@;�;@F7D@3L;A@3>;�

7�5:7�AD?3;�3@5:7�;>�?A@6A�E5;7@F;8;5A�E;3�G@3@;?7�@7>�D;5A@A�

E57D7�>3�EG3�7887FF;H3�7E;EF7@L3��83D>A�BD75;B;F3D7�@7>>3�BD3F;53�67>>7

BA>;F;5:7�BG44>;5:7�7�@7>>3�5A@E3B7HA>7LL3�67;�5;FF36;@;	�(7D5:N�

@A@AEF3@F7�E;3@A�B3EE3F;�A>FD7�H7@F]3@@;�63>�EG??;F�6;�*;A��7�A>FD7

FD7@F3�63>�D3BBADFA�6;�*A?3��3@5AD3�A99;�@A@�E;�O�D;GE5;F;�D;6GDD7�>7

@AEFD7�7?;EE;A@;�6;�53D4A@;A�@7>>]3F?AE87D3���AE3�4;EA9@3�83D7�

$7�D;EBAEF7�EA@A�6;H7DE7�7�;@�G@3�57DF3�CG3>�?3@;7D3�ABBAEF7	��?�

476G7�D;5A@AE5A@A�>]GD97@L3�67>�BDA4>7?3��7�>3�@757EE;FM�6;�G@

D;B7@E3?7@FA�D36;53>7��?3�>]G@3�@A@�?7FF7�;@�6;E5GEE;A@7�;�E;EF7?;

6;�BAF7D7��83�D;87D;?7@FA�3�G@3�D;5A@H7DE;A@7�H7D67�67>�?7D53FA��7

A88D7�G@3�EA>GL;A@7�F75@;53��?7FF7@6A�3�8GA5A�G@�E79?7@FA�EB7�

5;8;5A�EG>�CG3>7�;@F7DH7@;D7��;>�DGA>A�67>>A�EF3FA�7�67>>7�EG7�EFDGFFGD7

B7D;87D;5:7	� $]3>FD3� ;@6;H;6G3� 5:;3D3?7@F7� >3� 53GE3� BA>;F;53� 6;

CG7EF]7?B3EE7��;>�@7A>;47D;E?A��7�6;5:;3D3�;DD;8AD?34;>7�;>�E;EF7?3

53B;F3>;EF;5A�9AH7D@3FA�63>>7�?G>F;@3L;A@3>;	�!@�D73>FM�3?476G7�9>;

3GFAD;�5A@87EE3@A�>3�B3DL;3>;FM�67>>7�EA>GL;A@;�5:7�>ADA�EF7EE;�BDA�

BA@9A@A	

(D;?A�B;3@A �



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

�@FA@K��;667@E��G@�EA5;A>A9A�@AFA�B7D�;>�EGA��#�$&'�"�#( 8;>AEA�

8;5A�3>>3�F7DL3�H;3�6;�,A@K��>3;D��A88D7�G@3�D;EBAEF3�63�F75@;5A�67>>3

BA>;F;53��>3�B3DF7�B;S�;@F7D7EE3@F7�67>�EGA�>;4DA�DGAF3�;@FAD@A�3>>];?�

BADF3@L3�6;�FD36GDD7�>]7?7D97@L3�3?4;7@F3>7�;@�;@F7DH7@F;�BG44>;5;

B;S�;@5;E;H;��7�EG�5A?7�;>�D;E53>63?7@FA�9>A43>7�BAEE3�7EE7D7�;@�

5ADBAD3FA�@7>>7�E57>F7�6;�BA>;F;5:7�EB;55;A>7�6;�9AH7D@A�67>�F7DD;FAD;A	

�ADE7�BDABD;A�B7D�;>�83FFA�6;�7EE7D7�GE5;FA�;@�!F3>;3�EA>A�AD3��6ABA

7EE7D7�EF3FA�BG44>;53FA�>3�BD;?3�HA>F3�@7>������;>�EGA�3BB3D7�5A?7

G@�>;4DA�63F3FA��5:7�5A@F;7@7�G@3�>G@93�6;E3@;?3�6;�63F;�;@�B3DF7

EGB7D3F;�5:7�D;EG>F3�3BBDAEE;?3F;H3�7�EGB7D8>G3��7�5:7�@A@�7E57

63>>3�E5;3�;67A>A9;53�67>>3�E7?B>;57�D;5A@H7DE;A@7�67>�E;EF7?3�53�

B;F3>;EF;5A�36�G@�E;EF7?3�6;�9D77@�75A@A?K��7�63�G@]AFF;?;EF;53�H;�

E;A@7�67>>7�ABBADFG@;FM�5:7�A88D7�CG7EF3�E;FG3L;A@7�B7D�BDA6GDD7

BDA8;FF;	

)G7EFA�O�;@H757�;>�DAH7>>A��;>�@A6A�5D;F;5A�63>�CG3>7�BD7@67�>7�?AEE7

;>�>;4DA�67>>3�9;AD@3>;EF3�&3A?;�#>7;@��5:7�B7D�D7EB;DA�5A@57FFG3>7

EGB7D3�3?B;3?7@F7�CG7>>A�6;��@F:A@K��;667@E	�$3�EA>GL;A@7�5:7

BDABA@7�&3A?;�#>7;@��@A@�E7@L3�@793D@7�>7�6;88;5A>FM��O�BA>;F;53�

7�E;�57@FD3�EG>>];@3679G3F7LL3�67>�E;EF7?3�53B;F3>;EF;5A�5:7��B7D

EG3�@3FGD3��3BB3D7�;@53B357�6;�D757B;D7�7�6;�B7@E3D7�G@]75A@A?;3

6;H7DE3	�+7��;667@E�675;67�6;�7>G67D7�;>�F7?3�6;�5A?7�5AEFDG;D7�;>

5A@E7@EA�@757EE3D;A�;@FAD@A�3>>3�EA>GL;A@7�F75@;53��5:7�3BB3D7

;@� CG3>5:7� ?3@;7D3� 53>3F3� 63>>]3>FA�� &3A?;� #>7;@� 83� G@� B3EEA

3H3@F;��7�BA@7�?399;AD7�3FF7@L;A@7�3>>7�BD3F;5:7�6;�363FF3?7@FA

3>�53?4;A�5>;?3F;5A�5:7�;@�?A>F7�B3DF;�67>�B;3@7F3�EB7D;?7@F3@A

5;FF36;@;�3GFAD93@;LL3F;��5A@87EE3@6A�B7DQ�;�EGA;�6G44;�EG>>3�7887F�

F;H3�B7D5ADD;4;>;FM�BA>;F;53�6;�CG7EF7�EA>GL;A@;	

^� 5D7E5;GFA� G@� @GAHA� F;BA� 6;� 5A@E3B7HA>7LL3�� 3887D?3� &3A?;

#>7;@��5:7�>793�>3�CG7EF;A@7�5>;?3F;53�3;�F7?;�67>>]7CG;FM�EA5;3>7�

63�CG7EFA�F;BA�6;�3BBDA55;A�@3E5A@A�3>>73@L7�;@76;F7�5:7�BAEEA@A

H767D7�63>>3�EF7EE3�B3DF7�?AH;?7@F;�E;@6353>;�7�9DGBB;�;@6;97@;	

%3�CG7EF;�?AH;?7@F;�5AEP�8D3??7@F3F;�E3D3@@A�;@�9D36A�6;�83DE;

797?A@;�FD3�9>;�7>7FFAD;�3@5:7�67>�BD;?A�?A@6A��5:7�EA@A�CG7>>;

5:7�B;S�679>;�3>FD;�47@78;5;3@A�67;�BD7LL;�43EE;�67>>3�47@L;@3���]3>�

FD3�B3DF7�>3�EF7EE3�#>7;@�>3E5;3�3B7DF3�>]ABL;A@7�6;�G@3�EHA>F3�B;S

;@F7D@3�3>�E;EF7?3��;@6;53@6A�;>�Z?A67>>A�F767E5A[�5A?7�;>�B;S�3H3@�

(D;?A�B;3@A �



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

L3FA��G@�?A67>>A�5:7�H767�G@3�BD7E7@L3�B;S�8ADF7�67>>A�EF3FA�D7�

9A>3FAD7��;@�9D36A�6;�BDA?GAH7D7�G@3�?399;AD7�B3DF75;B3L;A@7�67;

5;FF36;@;�@7>>7�E57>F7�7�6;�5A@F7@7D7�9>;�3BB7F;F;�;@E3L;34;>;�67>>7

9D3@6;�?G>F;@3L;A@3>;�%3�@7>>A�EF7EEA�F7?BA�7EBD;?7�6G44;�EG>

83FFA�5:7�E;3�BDABD;A�CG7EFA�3FF799;3?7@FA�;EF;FGL;A@3>7�5:7�344;3

BDA6AFFA�>7�5A@6;L;A@;�5:7�:3@@A�;?B76;FA�8;@A�36�A99;�>3�EHA>F3

3GEB;53F3	

$7�H3>>3F7�3>B;@7�EA@A�3@5AD3�A99;�>GA9:;�47>>;EE;?;��3@5:7�E7�@7>

5ADEA�679>;�G>F;?;�FD7@F]3@@;�:3@@A�EA887DFA�67>>]7887FFA�5A@9;G@FA

67>>7�?A@A5G>FGD7�75A@A?;5:7��;>�FGD;E?A�;@H7D@3>7�;@�BD;?;E��7�6;

G@];@8D3EFDGFFGD3L;A@7�EB7EEA�67FGDB3@F7	�$]39D;5A>FGD3��;>�E7FFAD7

75A@A?;5A�5:7�@7>�@AEFDA�B37E7�:3�D;E7@F;FA�?7@A�67>>3�5D;E;��7�>3

5A@@7EE3�5GD3�67>�F7DD;FAD;A��O�BD7EEA5:N�;@�3443@6A@A�7�A99;�:3

G@�DGA>A�67>�FGFFA�?3D9;@3>7�@7>>3�F7EF3�67>>3�9D3@�B3DF7�67;�5;FF3�

6;@;	�!@�3>5G@;�53E;�CG7EF7�3D77�:3@@A�355G?G>3FA�G@�678;5;F�3?�

4;7@F3>7�F3>7�63�7EE7D7�A99;�CG3E;�;@34;F34;>;��?7@FD7�>]3443@6A@A

?3EE;55;A�63�B3DF7�67>>3�BABA>3L;A@7�>7�BA@7�>A@F3@A�63;�57@FD;

675;E;A@3>;�7�@7�53GE3�?3D9;@3>;FM�BA>;F;53	���@A@�5]O�4;EA9@A�6;

BDA;7FF3DE;�;@�G@�8GFGDA�D7?AFA�B7D�53B;D7�5:7�@7>�9;DA�6;�BA5:;�3@@;

CG7EF7�3D77�E3D3@@A�67>�FGFFA�;@34;F34;>;	�̂ �G@]7?7D97@L3��7BBGD7

>3�E7@E3L;A@7�O�5:7�@A@�344;3?A�9>;�EFDG?7@F;�5A@�5G;�;@F7DH7@;D7

D3B;63?7@F7��63>>]3>FA��B7D5:N�CG7EF;�9;3D6;@;�BAEE3@A�FAD@3D7�3

8;AD;D7	

*;5AEFDG;D7�G@�9;3D6;@A��5A?7�6;57��;>>7E��>7?7@F��O�G@�BDA97FFA

BA>;F;5A��B7D5:N�B7D�EG3�@3FGD3�Z;>�9;3D6;@A�5A@F;7@7�;>��?79>;A���5;Q

5:7�E;�D;F;7@7�B;S�BD7L;AEA��B;S�GF;>7��B;S�7CG;>;4D3@F7	���>];673�67>

Z?79>;A[�53?4;3�@7>�5ADEA�67>>3�EFAD;3	�&A@�E;�FD3FF3�6;�AD93@;LL3D7

>3�@3FGD3�E75A@6A�G@3�E57@A9D38;3�D3EE;5GD3@F7��?3�6;�7EBD;?7D7

;@�7EEA�G@�B7@E;7DA�5A@5>GEA�67>>]7BA53�;@�5G;�E;�H;H7��G@�D3BBADFA

5A@�;>�?A@6A��G@3�H;E;A@7�BA>;F;53[	

(DA434;>?7@F7�>3�EA>GL;A@7�3�CG7EF3�7?7D97@L3�H3�57D53F3�@7;

F7DD;FAD;��@7>>7�BD3F;5:7�6;�EABD3HH;H7@L3�5:7�;�5;FF36;@;�7�3??;@;�

EFD3FAD;�EB7D;?7@F3@A�9;M�A99;�6;�8DA@F7�3>>7�6;88;5A>FM�67;�?GF3?7@F;

5>;?3F;5;��7�6;�8DA@F7�3;�CG3>;�EA@A�FDABBA�EB7EE;�>3E5;3F;�EA>;	��]O

?A>FA�63�3BBD7@67D7�63�CG7EF7�EA>GL;A@;�EB;55;A>7�5:7�67HA@A�7E�

E7D7�3E5A>F3F7��BDA?AEE7�7�CG3>;8;53F7	��;EA9@3�5:7�9>;�34;F3@F;

(D;?A�B;3@A �



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

67>>7�?A@F39@7�E;�FD3E8AD?;@A�;@�9;3D6;@;7D;�67>>3�?A@F39@3��5A?�

B7F7@F;��?AF;H3F;�63>>]3?AD7�B7D�;�>GA9:;�;@�5G;�H;HA@A�7�67F7D?;@3F;

3�5A@F;@G3D7�3�H;H7D5;	

� ! %%$���#( !!$���$$&� #�($&��'� �#( � �$���!�(��" �� �')%%$&($��!��$�

" (�($���- $#�!��%�&�!���&���#(�&#��

$799;�>�3DF;5A>A�6;��;>;BBA�,3@F;>>A��

>;@=��:FFBE�

9AA	9>
.)3�K0

BG44>;53FA�EG�5:7�3D7��:FFB�

4;F	>K
��7)7���@7>�@AH7?4D7����	

(D;?A�B;3@A �



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

�:;�EADH79>;3�;>�B3FD;?A@;A�8AD7EF3>7�
6;��;��7BB7�$7K6G3@�
3DF;5A>A�BG44>;53FA�EG�53?AE5;4;3@5:;	IAD6BD7EE	5A?

�)�:;691)�,-33)�;-47-:;)�15�%)3��9)5,-�,1��)5@6�:63 3-=)�<5�15�
;-996/);1=6�79-6++<7)5;-��+01�:69=-/31)�13�7);91465 16�.69-:;)3-�
)4*1-5;)3-�-,�-:+<9:1651:;1+6�:6//-;;6�)3�+)4*1)4-5 ;6�+314)�
;1+6�

!>�5;7>A�O�536GFA�EABD3�>3�.3>��D3@67�6;�$3@LA�6GD3@F7�>3�F7?B7EF3
67>>A�E5ADEA���AFFA4D7��CG7>>3�5:7�:3�3443FFGFA�57@F;@3;3�6;�?;�
9>;3;3�6;�3>47D;�;@�,D7@F;@A	
!>�9;DA�7E5GDE;A@;EF;5A�36�3@7>>A��A@LA������?��X��>4A@;�������?�
X�%73������?��X��A@LA��>G@9A�;�E7@F;7D;���7�����@A@�O�B;S
B7D5ADD;4;>7��;@�B3DF;5A>3D7�EG>����6AH7�?A>F;EE;?;�3>47D;��EABD3F�
FGFFA�>3D;5;�76�347F;��EA@A�5DA>>3F;�67H3EF3@6A�;>�FD39;FFA	
(7D�D7@67D7�5A?BD7@E;4;>7�>3�6;?7@E;A@7�67>�63@@A��B7@E3F7�5:7
B7D�B7D67D7�EA>A����?7FD;�6;�CGAF3�5;�344;3?A�;?B;793FA�G@]AD3
�G@�7E5GDE;A@;EF3�?76;3?7@F7�3>>7@3FA��EG�G@�E7@F;7DA�;@�5A@6;L;A@;
AFF;?3>;�7�3�B7@67@L3�5AEF3@F7��;@�G@]AD3�B7D67�5;D53�����?7FD;�	
(7D�3DD;H3D7�3��A@LA��7�F7D?;@3D7�5AEP�>]7E5GDE;A@7��3HD7??A�6A�
HGFA�B7D67D7�3@5AD3�����?7FD;	��A>�E7@F;7DA�;@�4GA@7�5A@6;L;A@;��;>
F7?BA�;?B;793FA�3�E57@67D7�63>�4;H;A�6ABA�%73�O�6;�G@]AD3�5;D53	
$A�EB37E3?7@FA�BDAHA53FA�63>>7�67H3EF3L;A@;�O�B3>B34;>7�7�47@
BD7EFA�E;�FD3?GF3�;@�G@�BDA8A@6A�E7@F;?7@FA�6;�FD;EF7LL3��E?3DD;�
?7@FA�7�;?BAF7@L3�6;�8DA@F7�36�G@3�83E7�B7DFGD43F3�FD3�>7�B;S�;@�
F7@E7��5A?B>7EE7�7�DAH;@AE7�63�?A>F;�3@@;��3�53GE3�67>>3�BDA8A@63
67BD7EE;A@7�Z.3;3[�5:7�:3�5A>B;FA�>]!F3>;3�FD3�E343FA���7�>7�BD;?7
AD7�6;�?3DF76P����AFFA4D7����	
&A@�5;�7D3�?3;�EG557EEA�6;�6AH7D5;�D;F;D3D7�63�G@]7E5GDE;A@7�3
53GE3�6;�3>47D;�536GF;�7�@A@�344;3?A�?3;�H;EFA�@G>>3�67>�97@7D7
EG>>7��>B;	�!@�CG3>5:7�?A6A��?393D;�5A@�CG3>5:7�FD;4A>3L;A@7��7D3�
H3?A�E7?BD7�D;GE5;F;�3�BDA9D76;D7��EGB7D3@6A�CG3>5:7�B;3@F3�5:7
E43DD3H3�;>�B7D5ADEA��@AD?3>;�5DA>>;�53GE3F;�63>>3�H7FGEFM��@7H7�A
H7@FA��EABD3FFGFFA�8R:@�@7>>7�.3>>;�6;�$3@LA�	
'D3�E;3?A�?A>FA�BD7A55GB3F;�B7@E3@6A�3�FGFF;�9>;�3>FD;�E7@F;7D;�@7;
4AE5:;�67>>7�.3>>;�6;�$3@LA	�!@�5:7�5A@6;L;A@;�E3D3@@A���;�;@CG;7F3
?A>FA�EABD3FFGFFA�B7@E3D7�3;�9;D;�36�3@7>>A�5:7�BAEEA@A�6;H7@F3D7
G@3�FD3BBA>3�E7�EA@A�;?BD3F;534;>;�CG3@6A�E;�O�CG3E;�9;G@F;�3�5:;G�
67D7�;>�9;DA��?393D;�6ABA�3H7D�53??;@3FA�?A>F7�AD7��;@�CG7EFA�53EA
FAD@3D7�;@6;7FDA�E;9@;8;53�388DA@F3D7�G@]3>FD3�7E5GDE;A@7�5A@�;>�D;E5:;A
6;�;?43FF7DE;�@7>�4G;A��EABD3FFGFFA�;@�CG7EF3�EF39;A@7�5A@�BA5:7�AD7
6;�>G57W
%7@FD7�53??;@A�B7@EA�3�FGFFA�5;Q�5:7�G@�E7@F;7DA�5A@F;7@7��>3�83�

�

H;5;@A�7�>A@F3@A

�5.694)@1651� 4-;-9-636/1+0-
:<33)� ,-79-::165-� %)1)� 
����
6;;6*9-�
�	��:<��14*<:�1;�
0;;7:���/66�/3��)��-(



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

F;53�6;�5:;�>]:3�HA>GFA�7�BA;�>]:3�?3@F7@GFA��>3�9;A;3�6;�5:;�>A�B7D5ADD7�
;>�E7@EA�6;�3BB3DF7@7@L3�36�G@�F7DD;FAD;A�3>B7EFD7�7�>3�EG3�;67@F;FM�
>7�5A@@7EE;A@;�5A>�F7?BA�5DA@A>A9;5A��>3�EFAD;3�67>>7�97@F;�3>B;@7��
;>�9A6;?7@FA�67>�B37E399;A��9>;�A6AD;�67>�4AE5A��>3�H;F3�5:7�E;�;@�
5A@FD3��>3�5A@6;H;E;A@7�5A@�9>;�3?;5;�67>��3;��>A�EH;>GBBA�67>�FGD;E?A
7E5GDE;A@;EF;5AW���EG4;FA�7?7D97�G@�BDA8A@6A�76�7@AD?7�E7@EA
6;�B7D6;F3	
�44;3?A�B7D5ADEA�>7�?A@F39@7�5A@�A9@;�F7?BA�7�;@�A9@;�5A@6;�
L;A@7	�$7997@6A�;�4A>>7FF;@;�?7F7ADA>A9;5;�7�@;HA>A9;5;��EAH7@F7�D;G�
E5;3?A�3�;??39;@3D7�>7�5A@6;L;A@;�67>>3�?A@F39@3�6AH7�3@6D7?A
3�83D7�>7�@AEFD7�7E5GDE;A@;	�&79>;�3@@;�5;�E;3?A�BD7E;�;>�H7@FA��>3
B;A99;3��>7�F7?B7EF7��>3�@7H7��>3�9D3@6;@7W�?3�?3;�5;�7D3�53B;F3FA
6;�53??;@3D7�FD3�;@@G?7D7HA>;�5363H7D;�6;EF7E;�EG�6;�G@�E7@F;7DA	
�3F;5:;3?A�3�;??39;@3D7�CG3>7�H;A>7@F3�?3@;87EF3L;A@7�?7F7ADA�
>A9;53�344;3�BDAHA53FA�CG7EFA�E57?B;A��3@5:7�6ABA�3H7D�>7FFA�;>
D7EA5A@FA�6;�&;?4GE	
,GFF3�CG7EF3�67EA>3L;A@7�E7?4D3�G@�9D;6A�6]3>>3D?7�67>�B;3@7F3�
G@�3HH;EA�;?BADF3@F7�39>;�GA?;@;�;@6;887D7@F;�3;�53?4;3?7@F;�5>;?3�
F;5;�5:7�>ADA�EF7EE;�5A@FD;4G;E5A@A�3�67F7D?;@3D7	
(A5A�BD;?3�6;��A@LA��6ABA�3H7D�399;D3FA�G@�3>47DA�5:7�5;�E43DD3
>3�H;3��3DD;H3�>3�5;>;79;@3�EG>>3�FADF3�6;�CG7EF3�B7EE;?3�9;AD@3F3	�+7@�
F;3?A�3>>7�@AEFD7�EB3>>7�G@�4A3FA�5:7�5;�83�EA443>L3D7	�)G3@6A�HA>�
F;3?A� >7� EB3>>7� @A@� 5D76;3?A� 3;� @AEFD;� A55:;�� G@� 9DGBBA� 6;
?AFA5;5>;EF;�EG>�E7@F;7DA�E;�3DD7EF3�63H3@F;�3>>3�B;3@F3�E6D3;3F3�5:7
AEF35A>3�>7�>ADA�35DA43L;7	�&7�5A@F;3?A�3>?7@A�CG3FFDA	��D;63@6A�
>;� 3??A@;E5A� 5:7� O� H;7F3FA� 9;D3D7� ;@� ?AFA� EG;� E7@F;7D;W� �AEP
5:;3?A�;??76;3F3?7@F7�;��3D34;@;7D;�67>��A?G@7�6;��7D7E�5:7�?;
6;D3@@A�5:7�BAEEA@A�EA>A�?3@63D7�CG3>5G@A�3>>7�B3DF7@L7�67;�E7@�
F;7D;�67>��A?G@7�6;��DAE53H3>>A��EG>>3�EFD363�BDAH;@5;3>7��7�5:7
B7DQ�@A@�EA@A�;@�9D36A�6;�D;E3>;D7�;�E7@F;7D;�B7D5:N�@A@�3FFD7LL3F;	
%3�;��3D34;@;7D;��AD7EF3>;�HA>GF;�63>�9AH7D@A�*7@L;��6AH7�EA@A�
�:;�EADH79>;3�;>�B3FD;?A@;A�8AD7EF3>7��3?4;7@F3>7�76�7E5GDE;A@;EF;5A
67>>3�*79;A@7�(;7?A@F7��EA997FFA�3;�67H3EF3@F;�;?B3FF;�67;�53?�
4;3?7@F;�5>;?3F;5;�67F7D?;@3F;�63>>7�3FF;H;FM�G?3@7�
(3FD;?A@;A�8D39;>;EE;?A�7�4;EA9@AEA�6;�7EFD7?7�3FF7@L;A@;�388;@5:N
;>�5;7>A�@A@�5363�678;@;F;H3?7@F7�7�;DD;?76;34;>?7@F7�EG�6;�@A;	
��%%����,�)�#

$799;� >�3DF;5A>A� 5A?B>7FA� EG�� 53?AE5;4;3@5:;	IAD6BD7EE	5A?
:FFBE�

9AA	9>
8LH)�C

��

H;5;@A�7�>A@F3@A



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

$3�97EF;A@7�67;�F7DD;FAD;�?A@F3@;��G@�BDA�
4>7?3�6;�67?A5D3L;3
6;�'E53D��3EB3D;��-@;H7DE;FM�6;�*A?3�$-%+��

#<;-3);)�,)33)��6:;1;<@165-��3)�/-:;165-�,-33)�465; )/5)�1;)31)5)
:1� 765-� 6//1� +64-� <5� 796*3-4)� ,1� ,-46+9)@1)�� #-991;6916�
)+8<-��*6:+01��91:69:-�.)<51:;1+0-��;9),1@1651�-�+< 3;<9)�15,1:7-5�
:)*131�)�<5)�5)@165-�+65�<5)�71)5<9)�694)1�,-7)<7-9 );)�

Z$3�>7997�6;EBA@7�BDAHH76;?7@F;�3�83HAD7�67>>7�LA@7�?A@F3@7[��;>
E75A@6A� 5A??3� 67>>�3DF;5A>A� ��� 67>>3� �AEF;FGL;A@7� ;?B79@3� >A
+F3FA�;F3>;3@A�36�39;D7�;@�83HAD7�67>>7�?A@F39@7	�̂�G@�3DF;5A>A�5A?�
BD7EA�@7>�,;FA>A�!!!�676;53FA�3;�Z*3BBADF;��5A@A?;5;[�67>>3�Z(3DF7�!	
�;D;FF;�7�6AH7D;�67;�5;FF36;@;[�G@3�B3DF7��B7D�;@F7@67D5;��5:7�BD3F;53�
?7@F7�@7EEG@A�:3�BDABAEFA�6;�53?4;3D7	
$3�EFAD;3�5:7�:3�BADF3FA�>7�?A@F39@7�@7>>3��AEF;FGL;A@7�O�>G@93�
5A?B>7EE3�7��EABD3FFGFFA��E5A@AE5;GF3�3;�B;S��B7D�CG7EFA�O�;>�53EA
6;�D;5AD63D>3�@7>���T�67>>3�EG3�7@FD3F3�;@�H;9AD7��EB75;3>?7@F7�3>�
>�;@6A?3@;�67;�6;E3EFD;�3HH7@GF;�@7>�@AH7?4D7�6;�CG7EF�3@@A�@7>>7
�>B;�@AD6�AD;7@F3>;	
�;@A�3>>]3>43�67>�]����>3�CG7EF;A@7�67>>3�?A@F39@3�7D3�EF3F3�G@3
CG7EF;A@7�F75@;53�63�D;EA>H7D7�5A@�>799;�B3DF;5A>3D;	�(DAF39A@;EF3�6;
CG7>>3�83E7��;@;L;3F3�5A@�>�-@;FM�6�!F3>;3��8G�$G;9;�$GLL3FF;��74D7A�H7�
@7L;3@A�7D767�67>>7�E75A>3D;�FD36;L;A@;�67>>3�5ADD7FF3�97EF;A@7�67>
F7DD;FAD;A�67>>3�*7BG44>;53�.7@7F3	�$GLL3FF;�HA>7H3�BDAF7997D7�>7�8A�
D7EF7�7�D;?4AE5:;D7�>7�?A@F39@7�B7D�3D9;@3D7�;>�6;EAD6;@7�;6DA97A�
>A9;5A�7�E3>H39G3D63D7�>7�BABA>3L;A@;�67>>3�B;3@GD3	�
$3�CG7EF;A@7�67>>7�?A@F39@7�6;H7@@7�G@�BDA4>7?3�BA>;F;5A�5A@
CG7EF7�B3DA>7�BDA@G@5;3F7�;@�(3D>3?7@FA�@7>�����63�$G5:;@A�63>
.7D?7��@A4;>7�?;>3@7E7�7�@AFA�?;>;F3D7�6;�53DD;7D3��67BGF3FA�>;47D3>7
67>>]�BB7@@;@A�B;357@F;@A�7�67>>]'>FD7BQ�B3H7E7��.767�>3��3?7D3
5:7�E7�>]3FFG3>7�E;FG3L;A@7�6;�3>5G@7�BDAH;@57�67>�%7LLA9;AD@A�O
FD;EF7��@A@�>A�O�?7@A�CG7>>3�6;�D79;A@;��G9G3>?7@F7�?A@F3@7��67>�
>]�BB7@@;@A�E7FF7@FD;A@3>7�1W2�&A@�O�CG7EF;A@7��A@AD7HA>;�5A>>79:;�
6;�@AD6�A�6;�EG6��O�CG7EF;A@7�6;�?A@F7�7�6;�B;3@A	�+A@A�>7�67B>AD7�
HA>;�5A@6;L;A@;�67>>3�39D;5A>FGD3�67>�?A@F7�B;S�A�?7@A�;@�FGFF3�>]!F3>;3�
@7>>7��>B;�5A?7�@7>>]�BB7@@;@A��@7>>3�B7@;EA>3�5A?7�@7>>7�;EA>7�
5:7�?;�:3@@A�;@6AFFA�3�BD7E7@F3D7�>3�BD7E7@F7�;@F7DB7>>3@L3	
+75A@6A�63>�.7D?7�>3�BD;@5;B3>7�D39;A@7�67>>3�BAH7DFM�@3L;A@3>7�
;@�3@@;�@7;�CG3>;�>3�D;55:7LL3�67>>�!F3>;3�7D3�EABD3FFGFFA�CG7>>3�BDA�
6AFF3�@7;�53?B;��7D3�63F3�63>>7�Z67B>AD7HA>;�5A@6;L;A@;�67>>3�39D;�
5A>FGD3� 67>� ?A@F7[	� �G� 63� CG7>� ?A?7@FA� 5:7� >7� ?A@F39@7
6;H7@@7DA�G@3�CG7EF;A@7�BA>;F;53��B7D5:N�63>>3�5ADD7FF3�97EF;A@7

��

H;5;@A�7�>A@F3@A



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

67>>7�D;EADE7�@3FGD3>;�67>>7�?A@F39@7�6;B7@67H3�@A@�EA>A�>3�D;5�
5:7LL3�6;�FGFF3�>3�&3L;A@7�?3�3@5:7�>3�E;5GD7LL3�6;�FGFF;�;�EGA;�34;�
F3@F;	�$�3887D?3L;A@7�678;@;F;H3�3HH7@@7�CG3>5:7�6757@@;A�B;S�F3D6;�
6ABA�>7�43FF39>;7�5A?43FFGF7�;@�9D3@�B3DF7�@7>>7�F7DD7�3>F7�6GD3@F7
>3�BD;?3�9G7DD3�?A@6;3>7�7��EABD3FFGFFA��6ABA�;>�E35D;8;5;A�6;�E3@9G7
67>>7�5A?G@;FM�67>>7�?A@F39@7�@7>>3�>AFF3�6;�*7E;EF7@L3��5:7�>]!F3>;3
E7@FP�;>�6AH7D7�6;�D;5A@AE57D7	
!>���?3DLA�������;GE7BB7�%;5:7>;��67?A5D;EF;3@A�67>>��BB7@@;@A
B3D?7@E7��BD7B3D3H3�;>�F7DD7@A�BD7E7@F3@6A�3>>3��A@EG>F3�@3L;A�
@3>7�>3�BDABAEF3�6;�>7997�(DAHH76;?7@F;�3�83HAD7�67>>3�?A@F39@3	
!>����?399;A������5A@�>�3BBA99;A�67>�EGA�B3DF;FA��>3��7?A5D3L;3
5D;EF;3@3��%;5:7>7��ADF3@;��7>7FFA�@7>>3�?A@F39@3�67>>3��3D@;3��;@
�D;G>;��AFF7@7H3�63>>]�EE7?4>73��AEF;FG7@F7�>�3BBDAH3L;A@7�6;�G@
F7EFA�5:7�O�A99;�@7>>3��AEF;FGL;A@7��Z$3�>7997�6;EBA@7�BDAHH76;�
?7@F;�3�83HAD7�67>>7�LA@7�?A@F3@7[	
�GDA@A�;�D3BBD7E7@F3@F;�BA>;F;5;�67>>7�BABA>3L;A@;�67>>7�?A@F39@7�3
AFF7@7D7�>]367?B;?7@FA�6;�3@F;5:7�BDA?7EE7	���8G�CG3@6A�3@5AD3
>7�?A@F39@7�7D3@A�?A>FA�BABA>3F7�5:7�%;5:7>7��ADF3@;��6;�@GAHA�
AFF7@@7�63>�(3D>3?7@FA�>�3BBDAH3L;A@7�67>>3�BD;?3�>7997�B7D�>3
?A@F39@3�@7>������7��EABD3FFGFFA��>�3HH;A�67>>3�>7997�B7D�;>�EAHD3�
53@A@7�;6DA7>7FFD;5A	�)G7>>3�>7997��3BBDAH3F3�@7>�������D;5A@A447
3>>7�5A?G@;FM�67>>7�?A@F39@7�;>�6;D;FFA�3�D;57H7D7�G@3�CGAF3�67;�9G3�
639@;�D;53H3F;�63>>7�BAF7@F;�;?BD7E7�7>7FFD;5:7�9D3L;7�3>>A�E8DGFF3�
?7@FA�67;�435;@;�;6DA7>7FFD;5;�5:7�E;�FDAH3@A�@7>>7�BDABD;7�F7DD7	
$7�;@6GEFD;7�@7>>3�B;3@GD3�7�>�3443@6A@A�67>>7�53?B39@7��3�B3DF;D7
63�CG7>>7�67>>7�F7DD7�3>F7��@GAH;�?7LL;�7�@GAH7�F75@A>A9;7��:3@@A
D;@@AH3FA�>];>>GE;A@7�6;�G@3�EA>GL;A@7�F75@;53�3>�BDA4>7?3�67>>7�?A@�
F39@7��63�D;EA>H7D7�>A53>?7@F7��D79;A@7�B7D�D79;A@7	��@5:7�B7D5:N
5A@�?7@A�?A@F3@3D;��7�CG;@6;�5A@�?7@A�7>7FFAD;��>7�?A@F39@7�E7?�
4D3@A�3H7D�B7DEA�>3�@3FGD3�6;�BDA4>7?3�BA>;F;5A�@3L;A@3>7	
!�EGA;�BA5:;�?3�F7EF3D6;�34;F3@F;�EA@A�B7DQ�3@5AD3�>P��@7>>7��>B;�5A?7
@7>>]�BB7@@;@A��@7>>3�B7@;EA>3�5A?7�@7>>7�;EA>7	�$3�CG7EF;A@7�67>>3
97EF;A@7�67;�F7DD;FAD;�67>>7�?A@F39@7�E;�BA@7�A99;�5A?7�G@�BDA�
4>7?3�6;�67?A5D3L;3	�-@�9D3@67�F7DD;FAD;A��BA5A�BABA>3FA��BD7F7@67
G@3�?399;AD7�3FF7@L;A@7�63�FGFF3�>]!F3>;3��@A@�;@�H;DFS�67>�BDABD;A
B7EA�7>7FFAD3>7�?3�B7D�>3�9D3H;FM�67>�BDA4>7?3�5:7�D3BBD7E7@F3�7
B7D�>7�;?BADF3@F;�D;EADE7�@3FGD3>;�5:7�BGQ�?7FF7D7�3�6;EBAE;L;A@7
67>>A�EH;>GBBA	�,7DD;FAD;A��35CG7��4AE5:;��D;EADE7�83G@;EF;5:7��FD36;�
L;A@;�7�5G>FGD3�67>>7�?A@F39@7�EA@A�3@5:7�A99;�;@6;EB7@E34;>;�3
G@3�@3L;A@7�5:7�E;�67H7�D7@67D7�5A@FA�5:7�D;EADE7�7�EB3L;�67>>3
B;3@GD3�EA@A�AD?3;�63�F7?BA�EF3F;�5A@EG?3F;	
�'��&���'%�& 

�

H;5;@A�7�>A@F3@A



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

(3D5:;�B;7?A@F7E;��
G@3�E5A??7EE3�B7DE3
6;�,A@;��3D;@3


������.156�)�	���)551�,1�5);<9)�796;-;;)�15� 1-46 5;-�565�:656
91<:+1;1�)�+9-)9-�<5)�+<3;<9)�,-33)�5);<9)�5-33)�/- 5;-����6//1�:1
+-3-*9)56�1�=)91�)551=-9:)91�,-1�7)9+01�;9)�3)�9-;6 91+)�-�3)�4)5�
+)5@)�,1�=1:165-�.<;<9)����7)9;-�13�7)::)//16�,-3�� 196�,I�;)31)�5-3
 )9+6�,-3��9)5� )9),1:6���

Z)G3@FA�EB7@6;3?A�;@�!F3>;3�B7D�;�B3D5:;�@3FGD3>;��%7@A�6;�G@�53B�
BG55;@A�3>>�3@@A	�^�CG3@FA�7?7D97�63>�D3BBADFA��:75=�GB�(3D5:;
@3L;A@3>;�;F3>;3@;�67>�//��!F3>;3�5:7�8AFA9D383�>A�EF3FA�6;�E3>GF7�67>>7
3D77�@3FGD3>;�BDAF7FF7�@AEFD3@7[	
,;FA>A�7�EAFFAF;FA>A�3�7887FFA�6;�G@�3DF;5A>A�3BB3DEA�6;�D757@F7�EG�(;7�
?A@F7�(3D5:;�I74	�-@�?393L;@7�;EF;FGL;A@3>7�76;FA�63>>3�*79;A@7
(;7?A@F7	
(;7?A@F7�(3D5:;�O�G@A�EBG@FA�;673>7�B7D�B3D>3D7�3@5AD3�6;�B3D5:;
@3FGD3>;	���EGA�F7?BA�;>�?7@E;>7�Z53DF357A[�8G�G@]7EB7D;7@L3�G@;53
@7>�EGA�97@7D7	�-@�53EA�76;FAD;3>7�5:7�E;�5A@CG;EFQ�83?3�7�3BBD7L�
L3?7@F;�EG�H3EF3�E53>3	��A?7�3BBD7LL3?7@F;�EG�H3EF3�E53>3�53�
D3FF7D;LL3H3@A�;>�Z+;EF7?3�(;7?A@F7[�6;�3D77�@3FGD3>;�BDAF7FF7	�
$7�BD;?7�E7;�8GDA@A�;EF;FG;F7�@7>����������3@@;�83	�(D7E;67@F7��>6A
.;9>;A@7��3EE7EEAD7�$G;9;�*;H3>F3	� �3�EG6�3�@AD6�67>>3�D79;A@7�
(3D5A�@3FGD3>7��>F3�.3>>7�(7E;A�7�,3@3DA��A99;�(3D5A�@3FGD3>7�67>
%3D9G3D7;E���(3D5A�@3FGD3>7�$3�%3@6D;3��3H7H3�G@�3>FDA�@A?7�5:7
@A@�D;5AD6A��@7�:3�53?4;3F;�F3@F;���*;E7DH3�@3FGD3>7�67>��AE5A�67>
.3<��(3D5A�@3FGD3>7�67>>7�$3?7�67>�+7E;3��(3D5A�@3FGD3>7�67>>3�.3>>7
67>�,;5;@A��A99;�EA>A�,;5;@A���(3D5A�@3FGD3>7�67>>]�>B7�.79>;3	
-@�BD;?A�6D3BB7>>A��E79G;FA�G@�B3;A�6;�3@@;�B;S�F3D6;�63>>];EF;FGL;A@7
6;�9D3@�B3DF7�67>>7�3D77�BDAF7FF7	�-@�6D3BB7>>A�5:7�B7DQ��8;@�63�EG�
4;FA��BD78;9GD3H3�G@3�H;E;A@7	�+;@F7F;LL3H3�G@3�EFD3F79;3��7D3�;@F7�
D7EE3FA�FGFFA�;>�F7DD;FAD;A�D79;A@3>7��63>>7��>B;�$;9GD;�3>>7�$7BA@F;@7	
.3D;�?35DA�3?4;7@F;��?A@F39@3��B;3@GD3��5A>>;@3��LA@3�B7D;�GD43@3	
.3D;� :34;F3F�� 3>B;@A�� 8>GH;3>7�� 4AE5:;HA	� �� ;@� B;S�EFAD;3� G?3@3�
7EBD7EE3�63>>]3D73�67�$3�%3@6D;3	�
�;@�63>>]AD;9;@7�;>�ZE;EF7?3[�D355:;G67H3�>7�H3D;7�7?7D97@L7�67>>3
D79;A@7�7J�E343G63	�+7@L3�E7B3D3D7�@3FGD3�7�5G>FGD3	�(7D5:N��;@�
E;7?7� 3>>3� FGF7>3� 679>;� :34;F3F� @3FGD3>;�� >]A4;7FF;HA� 7D3� CG7>>A� 6;
5D73D7�G@3�5G>FGD3�67>>3�@3FGD3	�'4;7FF;HA�D399;G@FA��

"7-5,15/�9-=1->
&A@�E7�@7�B3D>3�B;S��3>FD;�E>A93@�3@9>A8A@;�EA@A�EG47@FD3F;	�%3�9D3�

��

H;5;@A�7�>A@F3@A



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

L;7�3>>3�EB7@6;@9�D7H;7I�;>�?7@E;>7�(;7?A@F7�(3D5:;�O�EF3FA�5:;GEA�
7�5AEP�O�H7@GFA�3�?3@53D7�G@A�EFDG?7@FA�@3FA�3BBG@FA�B7D�Z5D73D7
G@3�5G>FGD3�67>>3�@3FGD3[	
*;6GL;A@7�67>>3�EB7E3���D3L;7�39>;�344A@3F;�(;7?A@F7�(3D5:;�E;
B393H3�63�EA>A��>3�5:;GEGD3�8G�G@3�E57>F3	�!@5A@E3B7HA>7�8ADE7��3H�
H7@F3F3�57DFA��?3�G@3�E57>F3	
�7>>3�D763L;A@7��6;�5G;�8357HA�B3DF7��D;?3@7�A99;�3�6;87E3�67>�8AD�
F;@A�G@3�F;?;63�3H3@9G3D6;3	���?7@FD7�E;�83@@A�E7?BD7�B;S�BD7A5�
5GB3@F;�>7�?;@3557�3?4;7@F3>;�9>A43>;��>3�*79;A@7�(;7?A@F7�@A@
FDAH3�>7�D;EADE7�B7D�63D�>3HADA�3�G@�9;AH3@7�5:7�E;�A55GB;�6;�5A?G�
@;53L;A@7�3?4;7@F3>7	�-@�9;AH3@7�5:7�E;�A55GB;�6;�5D73D7�G@3�5G>�
FGD3�67>>3�@3FGD3	
��3>>AD3�D;BDABA@9A�>3�6A?3@63��A4;7FF;HA�D399;G@FA��&A��3EEA>G�
F3?7@F7�@A�
+7�63�G@�>3FA��9D3L;7�3;�(DA97FF;�$!���5A?G@;F3D;�7�3>>];?B79@A�67>
B7DEA@3>7�679>;�7@F;�6;�97EF;A@7��E;�EA@A�5A@E79G;F;�;?BADF3@F;�D;EG>�
F3F;�;@�?3F7D;3�6;�FGF7>3�67>>7�EB75;7�@3FGD3>;��D;EG>F3F;�5:7�B7DQ�D;�
E5:;3@A�6;�7EE7D7�H3@;8;53F;�E7@L3�>3�5D73L;A@7�6;�G@3�H7D3�D7F7
75A>A9;53���63>>]3>FDA�O�47@�>G@9;�63>>]7EE7D7�5A@E79G;F3�>3�5D73�
L;A@7�6;�G@3�E7@E;4;>;FM�3?4;7@F3>7�6;88GE3��3679G3F3�3>>7�7?7D�
97@L7�B>3@7F3D;7	
$7�E57>F7�D;AD93@;LL3F;H7�AB7D3F7�63>>3�*79;A@7�(;7?A@F7�;@�?3F7�
D;3�6;�3D77�BDAF7FF7�EA@A�EF3F7�AB7D3L;A@;�6;�BGD3�5A@F34;>;FM��8;9>;7
6;�G@3�H;E;A@7�B3DL;3>7�7�D;6GFF;H3�67>�DGA>A�6;�CG7EF7�;EF;FGL;A@;	�(7D
H7@67D7�EG>�?7D53FA�?76;3F;5A�;>�F39>;A�6;�CG3>5:7�7@F7�E;�O�E?A@�
F3FA�G@�E;EF7?3��E;�O�H3@;8;53F3�G@];673	��A@�;>�D;EG>F3FA�6;�67EF;@3D7
;�B3D5:;�3>>3�?3D9;@3>;FM	�

%)3��9)5,-�-��37-�%-/31)��
�-����)551�,1�5);<9)�796;-;;)
.7@F;5;@CG7�3@@;�B7D�;>�(3D5A�@3L;A@3>7�.3>��D3@67�����B7D�;>�(3D5A
@3FGD3>7�67>>]�>B7�.79>;3��7��7H7DA�	�+A@A�EF3F;�57>74D3F;�;@�G@�;@�
5A@FDA�5A@9;G@FA�;>���AFFA4D7�3�.;>>36AEEA>3	�,;FA>A�Z!�B3D5:;�@3FGD3>;
B7D�G@3�@GAH3�7F;53�67>>3�?A@F39@3[	
,D3�B3DA>7�6;�3>FA�5A@F7@GFA��EBDGLL3F7�6;�D7FAD;53�7�CG3>5:7�E5;HA�
>A@7��@7>>];@5A@FDA�@A@�EA@A�?3@53@F;� ;@F7DH7@F;�B;S�F75@;5;��EG>
B7LLA�5A?7�E;�GE3�6;D7	�%3�@7EEG@�@A6A�O�H7@GFA�3>�B7FF;@7	
&79>;�;@F7DH7@F;�67>�?3FF;@A�E;�O�D;436;FA�;>�5A@57FFA�6;�Z?A@F39@3
?37EFD3�67>�>;?;F7��F;FA>A�67>>];@F7DH7@FA�6;��@@;43>7�+3>E3��B3EF�BD7�
E;67@F7�67>���!��@7>�5A@H79@A�6;�3B7DFGD3�6;��3>?�JB7D;7@57�3
$3@LA��3�8744D3;A����	�%37EFD3�67>�>;?;F7��G@3�?;EE;A@7�3D6G3�
@7>�F7?BA�67>�@A�>;?;F	�-@3�?;EE;A@7�5:7�3HD7447�4;EA9@A�6;�3>>73F;	
��CG3>7�?;9>;AD�3>>73FA�6;�G@�B3D5A�@3FGD3>7��;EF;FGL;A@7�5:7�:3�;>
5A@57FFA�6;�>;?;F7�@7>�BDABD;A��&��
%A@F39@3�B3D5:;��G@3�E;@7D9;3��3@5:7�CG7EFA�5A@57FFA�E;�O�D;436;FA
@7>�5A@H79@A�57>74D3F;HA�6;�.;>>36AEEA>3	�%3�;@�D73>FM�O�EABD3FFGFFA

��

H;5;@A�7�>A@F3@A



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

@7;�F7DD;FAD;�?A@F3@;��E7FFAD7�3�?399;AD�;@6;57�6;�@3FGD3>;FM��5:7�;
B3D5:;�@3FGD3>;�3@5AD3�A99;�@A@�EA@A�5A@E;67D3F;�G@�3>>73FA�?3�G@
8D7@A�3>>A�ZEH;>GBBA[	��3@@A�F7EFA�;@�(;7?A@F7�>7�6;88;5A>FM�;@5A@FD3F7
@7>>];EF;FGL;A@7�67>�(3D5A�67>�%A@H;EA��A�CG7>�5:7�355367�;@�'EEA>3
B7D�>]�>B7� �7H7DA�5A@� ;>�BDA97FFA�Z�HH;5;@3D7�>7�?A@F39@7[	�$3
Z@GAH3�7F;53�67>>3�?A@F39@3[�3HD7447�4;EA9@A�6;�E57>F7�5A7D7@F;�
7E3FF3?7@F7�ABBAEF7�3�G@�E;?;>7�BDA97FFA	���.;>>36AEEA>3�Z�HH;5;�
@3D7�>7�?A@F39@7[�O�D;?3EFA�8GAD;�63>>3�E3>3��@7EEG@A�HA>7H3�BA>7�
?;LL3D7� A� ;@8D3@97D7� >]3F?AE87D3� 57>74D3F;H3	� +3D7447� B7DQ
3GEB;534;>7�G@�E75A@6A�3BBG@F3?7@FA�;@�5G;��3D5:;H;3F;�;�BD;?;���
3@@;��E;�B3D>;�67;����3�H7@;D7	��7>�8GFGDA	

�9)5� )9),1:6��	���)551�,1�5);<9)�796;-;;)�
��H7@;3?A�3>>]G>F;?A�5A?B>73@@A	�-@�E75A>A������53@67>;@7��>7
EB79@7DM�;>�(3D5A�@3L;A@3>7��D3@�(3D36;EA�8D3���3@@;��@7>��	
(7D�BD7B3D3DE;�;@�?A6A�5A7D7@F7�3>>]7H7@FA�E;�O�B7@E3FA�6;�83D�3DD;�
H3D7�>3�F3BB3�@G?7DA����67>��;DA�6]!F3>;3�����3;�����?7FD;�67>
$39A�67>�+7DDS��;@�B;7@A�F7DD;FAD;A�BDAF7FFA	���?399;A��B7D;A6A�67>;�
53F;EE;?A�B7D�>3�83G@3	�
$3�?355:;@3�?76;3F;53�7�AD93@;LL3F;H3�O�B3DF;F3��3D6GA�ABBADE;	
%A@F39@3�?37EFD3�67>�>;?;F7��&GAH3�7F;53��%3�CG3@6A�?3;��,:7
E:AI�?GEF�9A�A@��3@5:7�@7>�5GAD7�67>�BD;?A�B3D5A�@3FGD3>7�;F3�
>;3@A	
�$# ���& #�

III	B;7?A@F7B3D5:;	;F

��

H;5;@A�7�>A@F3@A



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

�>>3�E5AB7DF3�67>>7�H3>>;��7D?3@3E53�7
�7@;E5:;3
6;��DI;@��GD4;3@A

��151@16�6;;6*9-�13�;-)4�1;)31)56�,-3�796/-;;6��697 6��152:��3<:;-9
C�7)9;1;6�)33)�:+67-9;)�,-33-�=)331��-94)5):+)�-��- 51:+01)�)33)
91+-9+)�,1�5<6=1�7)3+6:+-51+1�5);<9)31�7-9�3)�:;)/1 65-�
�	��,1
%�!#�������13�796/9)44)�,1�#69156,)5@)�.-:;1=)3�

��;@;L;A�67>�?7E7�6;�AFFA4D7�G@�F73?�;F3>;3@A�67>�BDA97FFA�O�B3DF;FA
3>>3�E5AB7DF3�67>>3�.3>��7D?3@3E53�3>>3�D;57D53�6;�@GAH;�B3>5AE57�
@;5;�@3FGD3>;�B7D�>3�EF39;A@7�����6;�.�*,!�!&���;>�BDA9D3??3�6;
,AD;@A63@L3�87EF;H3>��BD7E7@F3FA�CG7EF]3@@A�@7>>7�H3>>;�6;�+GE3�7
�:;EA@7�	
!>�BD;?A�EABD3>>GA9A�;@�.3>>7��7D?3@3E53��O�;@;L;3FA�63�%3EE7>>A�7
63>>7�EG7�?7D3H;9>;AE7�4AD93F7	�!@E;7?7�3>�E;@635A�/;>>K�%;5A>�EA@A
EF3F;�H;E;F3F;�;>�%GE7A�H3>67E7�67>>3��3>E;9>;3��E;EF7?3FA�@7;�>A53>;
67>>�3@F;53�E5GA>3�6;�CG3DF;7D7��>3�E5GA>3��75=I;F:�6;��DAE�(AEE7F�7
>3��AD7EF7D;3�6;�%3EE7>>A��BD;@5;B3>7�>GA9A�6];@5A@FDA�FD3�>7�5A?G@;FM
>A53>7�7�EA997FF;�7EF7D@;	
+75A@63�F3BB3��;>�B37E7�6;�(D3>;��G@3�67>>7�>A53>;FM�FGD;EF;5:7�B;S�3
?;EGD3�6]GA?A��5:7�BD7E7@F3�G@3�6;?7@E;A@7�67>>]A887DF3�EBADF;H3�
5G>FGD3>7�7�67>�F7?BA�>;47DA�363FF3�3>>7�83?;9>;7	�!>�E;@635A�6;�(D3>;
�D3@5A��D;>>�:3�BD7E7@F3FA�>3�D73>FM�>A53>7�?7FF7@6A�;@�D;E3>FA�;�EA9�
97FF;�7�>7�D;EADE7�5:7�BAEEA@A�7EE7D7�5A;@HA>F;�B7D�;@;L;3F;H7�7�EB7F�
F35A>;��7H;67@L;3@6A�5:7�EA@A�BD7E7@F;�3>5G@;�7H7@F;�5A?7�(D3>;4DA
@7>�B7D;A6A�7EF;HA�7�G@3�E7D;7�6;�;@;L;3F;H7�6GD3@F7�>3�EF39;A@7�67>>A
E5;	�
��5A@5>G67D7�>3�BD;?3�9;AD@3F3�6;�EABD3>>GA9:;�>3�H;E;F3�3>>]�5A?G�
E7A�67>>7�?;@;7D7�7�67>>3�.3>��7D?3@3E53��BA>A�3FFD3FF;HA�FGD;EF;5A
7�5G>FGD3>7�B7D�>];@F7D3�H3>>7	
&7>�E75A@6A�EABD3>>GA9A�;@�.3>>7��7D?3@3E53�;>�F73?�6;�,AD;@A�
63@L3�:3�;@5A@FD3FA�3�(D3>;�;>�6;D7FFAD7�67>>3�EA5;7FM�679>;�;?B;3@F;
(D3>;�+=;��D73�7�>3�6;D7FFD;57�67>>3�+5GA>3�+5;�(D3>;��@A@5:N�9G;63
@3FGD3>;EF;53�5:7�:3�355A?B39@3FA�;>�F73?�3>>3��A@53�67;����$39:;�
?7F3�67>�E75A@6A�EABD3>>GA9A	�
!>�BD;?A�>39A�D399;G@9;4;>7�3�B;76;�@A@�O�;>�BD;?A�>39A�5:7�E;�;@5A@FD3
H;E;H3?7@F7��47@EP�;>�$39A��7>>]-A?A	�&A@�>A@F3@A��3�5;D53�3>FD;���
?;@GF;�6;�53??;@A��5;�EA@A�3>5G@;�7J�D;5AH7D;�?;>;F3D;��BGDFDABBA�36
A99;�3443@6A@3F;�7�;@39;4;>;	�!@�A9@;�53EA��>3�47>>7LL3�@3FGD3>;EF;53
67>�>GA9A�O�F3>7�63�7EE7D7�H3>AD;LL3F3�EA>3?7@F7�3FFD3H7DEA�3L;A@;
B7D8AD?3F;H7�5:7�@A@�;?B3FF;@A�@N�63>�BG@FA�6;�H;EF3�B37E399;EF;5A
@N�3?4;7@F3>7	�!@�CG7EFA�F7DD;FAD;A�O�CG;@6;�;BAF;LL34;>7�G@�;@F7D�

��

�ADBA�$;@=E��>GEF7D



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

H7@FA�3DF;EF;5A�6;�ZB3EE799;3F3�5AD7A9D38;53[�5:7�BAEE3�BD7@67D7
EBG@FA�63>>3�D;8>7EE;A@7�EG>>];@5A@FDA�FD3�>]7E5GDE;A@;E?A�6A>57�7�>3
B7D8AD?3@57	�
.3>;53@6A�;>�5A@8;@7�;@H757��3DD;H;3?A�3>�F7DLA�EABD3>>GA9A�67>�F73?
6;�BDA97FFA	�(3DF@7D�8D3@57E;�7�;F3>;3@;��:3@@A�H;E;F3FA�;>�F7DD;FAD;A
67>>3�%3GD;7@@7�7�>3�.3>>7��7@;E5:;3�3>>3�D;57D53�6;�G@A�EB3L;A�FD3@�
E8DA@F3>;7DA�5:7�BAEE3�G@;D7�;�BDA97FF;�3DF;EF;5;�;F3>;3@;�7�8D3@57E;�;@
G@�G@;5A�9D3@67�7H7@FA�63�BD7E7@F3D7�3>�BG44>;5A�3�>G9>;A����	�
��&AH3>7E3�;>�E;@635A��(;7D3��A@53��:3�6;5:;3D3FA�>3�EG3�6;EBA@;�
4;>;FM�3�5A>>34AD3D7�@7>>3�D73>;LL3L;A@7�6;� ;@5A@FD;��EB7FF35A>;�76
7H7@F;	�!>�E;@635A�:3�HA>GFA�?7FF7D7�;@�D;E3>FA�>7�@G?7DAE7�7?7D�
97@L7�EFAD;5:7�7�@3FGD3>;EF;5:7�BD7E7@F;�EG>�F7DD;FAD;A��;@�B3DF;5A>3D7�
>]�443L;3�6;�&AH3>7E3��3@5AD3�A99;�AEB;F3@F7�?7?4D;�67>>]AD6;@7
47@767FF;@A��>7�53E53F7�6;�&AH3>7E3��>3�H;3�%37EFD3��EG�5G;�E;�38�
8355;3@A�@G?7DAE;�76;8;5;�6;�BD79;A�3D5:;F7FFA@;5A�7�EFAD;5A�7�5:7
BD7E7@F3�;?BADF3@F;�F7EF;?A@;3@L7�6;�CG3@6A�3�&AH3>7E3�87D?3�
H3@A�H;3@63@F;�7�B7>>79D;@;�BD;?3�6;�3FFD3H7DE3D7�;>�5A>>7�67>�%A@57�
@;E;A	�
��E79G;D7�EA@A�EF3F7�H;E;F3F7��>3�%3;EA@��D3@5A�;F3>;7@@7��>G@9A�>3
H;34;>;FM�BD;@5;B3>7�� ;@�BAE;L;A@7�835;>?7@F7�D399;G@9;4;>7�EG�7@�
FD3?4;�;�H7DE3@F;�67>�5A>>7��>]3D73�3>>]3B7DFA�H7DEA�;>�>3FA�8D3@57E7�
D399;G@9;4;>7�63�G@3�EFD363�E75A@63D;3�5:7�5A@6G57�3>>3�LA@3�67>
B;55A>A�%A@57@;E;A��H;5;@3�3>>7�EBA@67�67>�>39A�7�3�5A@F3FFA�5A@
3>5G@7�3L;7@67�6;�3>>7H3?7@FA��G@3�67>>7�3FF;H;FM�F;B;5:7�67>�>GA9A�
>]3D73�3>>]3B7DFA�EG>�H7DE3@F7�;F3>;3@A��>A53>;LL3F3�3;�B;76;�67>>3�6;93
67>�%A@57@;E;A�7�5ADD;EBA@67�3>>3�>A53>;FM��D3@6��DA;J��G@3�8D3�
L;A@7�3443@6A@3F3�6AH7�EA@A�BD7E7@F;�@G?7DAE;�76;8;5;�6;DA553F;�
;@8;@7�O�EF3FA�H;E;F3FA�>]�5A?GE7A�,7DD7�6;��A@8;@7�67>�B;55A>A�4AD9A
67>>3��7DD7D3��BD;@5;B3>7�57@FDA�67>�5A?G@7�6;�%A@57@;E;A	
!>��A>>7�67>�%A@57@;E;A�O�G@�H3>;5A�3>B;@A�67>>7��>B;��AL;7�5:7�G@;�
E57�>3�.3>�6;�+GE3��@7>>3�5;FFM�?7FDABA>;F3@3�6;�,AD;@A��5A@�>3�D79;A@7
67>>] 3GF7�%3GD;7@@7��5A?BD7E3�@7>�6;B3DF;?7@FA�8D3@57E7�67>>3
+3HA;3	�+3DM�;@�CG7EFA�F7DD;FAD;A�5:7�H76D7?A�5A@F;@G3D7�>]3HH7@�
FGD3�67>�BDA97FFA��ADBA�$;@=E��>GEF7D���A@F;@G3F7�3�E79G;D5;�B7D
E5ABD;D>AW	

&+ #�	)&� �#$

III	5ADBA>;@=E5>GEF7D	7G

��

�ADBA�$;@=E��>GEF7D



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

�AD�>BE��;>�9DGBBA�6;�D;57D53�;@F7D@3L;A�
@3>7�EG>>�;??;9D3L;A@7�EFD3@;7D3�@7>>7��>B;
6;��;G>;3��GF7>>A��D;57D53FD;57�BD7EEA��GD35�*7E73D5:�6;��A>L3@A

��1441/9)@165-�+64-�67769;<51;A�7-9�3-�9-/1651�)371 5-���)�465�
;)/5)�+64-�91:69:)�-+65641+)�-�<4)5)���69�37:�419)� ),�)31�
4-5;)9-� 13� ,1*);;1;6� :<33)� +<3;<9)� ,-33�)++6/31-5@)� -
3�15;-/9)@165-�,-1�41/9)5;1�5-33-�9-/1651�,1�465;)/ 5)�

�AD�>BE�X��AD7;9@�;??;9D3F;A@�;@�F:7��>BE��O�G@�9DGBBA�6;�D;57D53
;@F7D@3L;A@3>7�;@6;B7@67@F7�7�;@F7D6;E5;B>;@3D7�3FF;HA�@7>�53?BA�67>�
>�;??;9D3L;A@7�EFD3@;7D3�@7>>7��>B;	���B3DF;D7�63>������D;57D53FAD;�
355367?;5;��?7?4D;�6;�AD93@;LL3L;A@;�@A@�BDA8;F�7�9;AD@3>;EF;�;@63�
93@A�>7�ABBADFG@;FM�7�>7�E8;67�67D;H3@F;�63>>�3DD;HA�67;�D;8G9;3F;�@7>>7
D79;A@;�3>B;@7	�!>�9DGBBA�O�3GFA97EF;FA�7�E79G7�G@�3BBDA55;A�@A@
97D3D5:;5A��?G>F;�7�;@F7D6;E5;B>;@3D7	�!�?7?4D;�67>>3�D7F7�BDAH7@9A@A
63�!F3>;3���GEFD;3��+H;LL7D3���D3@5;3�7��7D?3@;3	
�FFG3>?7@F7�;�Z?A@F3@3D;�B7D�8ADL3[��AEE;3�D;5:;767@F;�BDAF7L;A@7�;@�
F7D@3L;A@3>7�7�D;8G9;3F;�5:7�;@�D39;A@7�6;�BA>;F;5:7�@3L;A@3>;�6;�67>A�
53>;LL3L;A@7�67>>]355A9>;7@L3�E;�FDAH3@A�5AEFD7FF;�3�?;9D3D7�H7DEA
>7�F7DD7�3>F7��BA@9A@A�9>;�3FFAD;�F7DD;FAD;3>;��BG44>;5;�7�@A@��6;�8DA@F7
3�;?BADF3@F;�E8;67�D;EB7FFA�3;�F7?;�67>>];@F79D3L;A@7�EA5;3>7�7�67>>];@�
E7D;?7@FA�@7>�?A@6A�67>�>3HADA�67;�?;9D3@F;��BD;?3�6]AD3�67>�FGFFA
;@76;F7�;@�F7D?;@;�E;3�CG3@F;F3F;H;�5:7�CG3>;F3F;H;	��3�5;Q�E;�EA@A�EH;�
>GBB3F7�>7�BD;@5;B3>;�6A?3@67�6;�D;57D53�67>>3�D7F7��5:7�5AE3�BAE�
EA@A�83D7�9>;�;??;9D3F;�EFD3@;7D;�B7D�>7�?A@F39@7�;F3>;3@7�7�5AE3
CG7EF7�G>F;?7�B7D�>ADA��!@�5:7�?A6A�G@3�5G>FGD3�67>>�355A9>;7@L3
D;HA>F3�3;�D;8G9;3F;�7�3;�?;9D3@F;�75A@A?;5;�5A@FD;4G;E57�3>�?3@F7@;�
?7@FA�7�3>�D;>3@5;A�67>>7�5A?G@;FM�>A53>;��)G3>�O�>�;?B3FFA�67>>3��?;�
9D3L;A@7� 75A@A?;53�� H7DEA� >7� F7DD7� 3>F7�� CG3@6A� E;�3BB>;53@A
3BBDA55;�;@@AH3F;H;�7�5A?G@;F3D;�

�6,-331�G9<9)31H�,1�15+3<:165-�=)31,1�-�9-731+)*131
�>;�7887FF;�67>>]3DD;HA�6;�@GAH;�34;F3@F;�;@�3D77�EA997FF7�3�67BD7EE;A@7
67?A9D38;53�7�EA5;A�75A@A?;53�BAEEA@A�7EE7D7�H3>GF3F;�;@�?3�
@;7D3�BAE;F;H3�B7D�>A�EH;>GBBA�7�>3�D;H;F3>;LL3L;A@7�67>>7�5A?G@;FM�>A�
53>;	�$3�EF7EE3�AD93@;LL3L;A@7�>A53>7�67>>]355A9>;7@L3��CG3@6A�83
BDABD;7�>7�;EF3@L7�6;�6;H7DE;�BADF3FAD;�6;�;@F7D7EE;�F7DD;FAD;3>;��6;H;7@7
EA5;3>?7@F7�76�75A@A?;53?7@F7�EAEF7@;4;>7	��>>3�>G57�6;�5;Q�7�5A@
B3DF;5A>3D7�3FF7@L;A@7�3>>7�?;9>;AD;�BD3F;5:7�>793F7�3>>A�EB75;8;5A�F7D�
D;FAD;A�?A@F3@A��9>;�7EB7DF;�B3DF7�67>�@7FIAD=�>3HAD3@A�;@E;7?7�B7D
@GFD;D7�;>�6;43FF;FA�>793FA�3>>7�6;H7DE7�8AD?7�6;�?;9D3L;A@7��3>>3�H3>G�
F3L;A@7�67>�>ADA�BAF7@L;3>7�6;�EH;>GBBA�7�67>>7�>ADA�5A@E79G7@L7

��

?A@F3@3D;�B7D�8ADL3



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

@7>>7�LA@7�?A@F3@7	�$3�H3>AD;LL3L;A@7�6;�7EB7D;7@L7�;@�5G;�>]AEB;�
F3>;FM�6;�D;5:;767@F;�3E;>A�7�D;8G9;3F;�:3�5AEF;FG;FA�EFDG?7@FA�B7D�D;B7@�
E3D7�3�EN�EF7EE7�;@�?A6A�;@@AH3F;HA�7�D7E;>;7@F7�O��A99;�B;S�5:7
?3;��;?BADF3@F7�B7D�3>>A@F3@3D7�;>�F7?3�67>>3�?;9D3L;A@7�63�3D9A�
?7@F3L;A@;�3EFD3FF7�EG>>3�5A7E;A@7�7�>�;67@F;FM�@3L;A@3>7	�
!�53E;�3@3>;LL3F;�7�BD7E;�3�D;87D;?7@FA�63>>3�D7F7�6;��AD�>BE�?AEFD3@A
5A?7�>3�8D39;>;FM�EA5;A�75A@A?;53��67D;H3F3�63�3@@;�6;�7?;9D3L;A@;
7�6;�5A@E79G7@F;�ZHGAF;[�EA5;A�F7DD;FAD;3>;�@7>>7��>B;�7�@79>;��BB7@@;@;�
E;�BAEE3�D;43>F3D7�3�83HAD7�67>�F7DD;FAD;A�?7FF7@6A�;@�BD3F;53�?A67>>;
788;5;7@F;�6;�355A9>;7@L3�7�;@5>GE;A@7�6;�CG7EF;�@GAH;�?A@F3@3D;	�$3
53B35;FM�6;�363FF3?7@FA�BAE;F;HA�3;�?GF3?7@F;�>793F;�3>>7�?;9D3�
L;A@;��3FFD3H7DEA�>]3BB>;53L;A@7�6;�G@3�@GAH3�BDAEB7FF;H3�;@�5G;�;>�F7D�
D;FAD;A�D3BBD7E7@F3�G@�?76;G?�FD3�;�@GAH;�7�H755:;�?A@F3@3D;��?7FF7
;@�6;E5GEE;A@7�>A�EF7EEA�EF7D7AF;BA�67>>3�?A@F39@3�5A?7�LA@3�;EA�
>3F3�7�B7D;87D;53��;?B7D?734;>7�3>�53?4;3?7@FA	
$3�BD7?7EE3�6;�43E7�67>>3�D;57D53��AD�>BE�BA@7�6G@CG7�>3�?A@F3�
9@3�3>�57@FDA�67>>��GDAB3	�$7��>B;�7�9>;��BB7@@;@;��3�>G@9A�B7D57B;F;
5A?7�7>7?7@F;�6;�6;H;E;A@7�B7D�FD3FF;�F7DD;FAD;3>;�5A?7�>�3>F;FG6;@7�A
>7�8DA@F;7D7��H7@9A@A�F7?3F;LL3F;�@7>>7�D;57D5:7�67>>3�D7F7�5A?7
�3D77�6;�57D@;7D3���6AH7�>7�;@F7D3L;A@;�FD3�>A53>;�7�EFD3@;7D;�BAEEA@A
8AD?3D7��7>7?7@F;�6;�FD3E8AD?3L;A@7�BAE;F;H3��EH;>GBBA�>A53>7�7�3D�
D;55:;?7@FA�?G>F;5G>FGD3>7�	�.3>AD;LL3@6A�>3�>3D93�BD7E7@L3�EFD3�
@;7D3� @7;� F7DD;FAD;� ?A@F3@;� 7� F7@7@6A� 5A@FA� 67>>];?B3FFA� 5:7� >7
?;9D3L;A@;�8ADL3F7�:3@@A�EG>>7�5A>>7FF;H;FM�?A@F3@7��A4;7FF;HA�G>F;?A
67;�E7?;@3D;�7�67>>7�3FF;H;FM�BDA97FFG3>;�6;��AD�>BE�O�CG7>>A�6;�?A�
67>>;LL3D7�?7FA6;�7�EFDG?7@F;�6];@5>GE;A@7�EA5;A�75A@A?;53�6;�D;�
5:;767@F;�3E;>A��D;8G9;3F;�7�?;9D3@F;�75A@A?;5;�BD7E7@F;�@7>>7�LA@7�6;
?A@F39@3	

�3�.<;<96�,-3�5-;>692
��B3DF;D7�63>>3�EG3�5AEF;FGL;A@7�;>�9DGBBA�6;��AD�>BE�:3�AD93@;LL3FA
6;H7DE;�;@5A@FD;�5A@�>�A4;7FF;HA�6;�7EB3@67D7�>3�D7F7��D388ADL3D7�>3�5AA�
B7D3L;A@7�;@F7D@3L;A@3>7�7�835;>;F3D7�>A�E53?4;A�6;�;@8AD?3L;A@;�FD3
;�B3DF75;B3@F;	
�>�8;@7�6;�D355A9>;7D7�;�5A@FD;4GF;�E5;7@F;8;5;�D73>;LL3F;�63�B3DF7�?7?�
4D;�67>�@7FIAD=�EG>>A�EB75;8;5A�F7?3�67>>7�?;9D3L;A@;�H7DEA�>7�F7DD7
3>F7��7�@7>�5A@F7?BA�6;�3BD;D7�G@A�EB3L;A�6;�5A@8DA@FA�BG44>;5A��O
EF3FA�D757@F7?7@F7�D73>;LL3FA�;>�E;FA�G88;5;3>7�6;��AD�>BE��III	8A�
D3>BE	7G	
!>�E;FA��A>FD7�3�D7@67D7�6;EBA@;4;>;�;�6A5G?7@F;�7�;�?3F7D;3>;�BDA6AFF;
;@�A553E;A@7�67;�B3EE3F;�;@5A@FD;��?;D3�3�6;H7@;D7�EFDG?7@FA�6;�6;8�
8GE;A@7�679>;�EFG6;�67>>3�D7F7��3�63D7�H;E;4;>;FM�3�CG7>>;�;@�D73>;LL3�
L;A@7�7�3�5AEF;FG;D7�@7>�F7?BA�G@�BG@FA�6;�D;87D;?7@FA�EG>�F7?3�67;
@GAH;�?A@F3@3D;�EFD3@;7D;	
!>�@7FIAD=�6;��AD�>BE�:3�;@�BDA9D3??3�B7D�;�BDAEE;?;�?7E;��

��

?A@F3@3D;�B7D�8ADL3



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

>3�BG44>;53L;A@7�67>�HA>G?7��5A>>7FF;HA�Z�>B;@7�D78G977E[��;@�GE5;F3
3>�BD;@5;B;A�67>�������>]7>34AD3L;A@7�6;�G@�BAE;F;A@�B3B7D�EG>>3�?;�
9D3L;A@7�;@F7D@3L;A@3>7�@7>>7��>B;��5A@F7@7@F7�>7�BDABAEF7�6;�BA>;5K
EH;>GBB3F7�@7>�5ADEA�67>�E7?;@3D;A�6;�(7FF;@7@9A������
;>�D388ADL3?7@FA�67>>3�5AAB7D3L;A@7�;@F7D@3L;A@3>7�FD3�;�B3DF75;B3@F;
3>>3�D7F7��3>�8;@7�6;�EH;>GBB3D7�BDA97FF;�5A@9;G@F;�FD3�;�H3D;�7@F;�6;�3B�
B3DF7@7@L3�67;�D;57D53FAD;��8GFGD7�;@;L;3F;H7�6;�D;57D53�5A@9;G@F3��BDA�
97FF3L;A@7�7�E7@E;4;>;LL3L;A@7�67>�BG44>;5A�7�67;�675;EAD;	�
� )! ���)(�!!$

III	8AD3>BE	7G

�

?A@F3@3D;�B7D�8ADL3



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

-@3�B7F;L;A@7�B7D�>3�53@6;63FGD3�-&��
+�'�67>�B3FD;?A@;A�3>;?7@F3D7�3>B;@A
6;�%3DF3��7D;

�)�+)5,1,);<9)�,-3�7);9146516�)314-5;)9-�)37156�� - 9+0B�=),)
)�*<65�.15-�3-�+64<51;A�36+)31�-�;<;;-�3-�7-9:65-�+ 0-�0)556�)
+<69-�13�.<;<96�,-33-��371�,-=656�46*131;)9:1�-�.19 4)9-�3)�7-;1�
@165-�+0-�1�7)9;5-9�,1��37�66,>)?�0)556�3)5+1);6�:< �>>>�)3�
7.66,>)?�-<

$7��>B;�:3@@A�G@�D;55:;EE;?A�B3FD;?A@;A�6;�F75@;5:7��E3B7D;��E;?�
4A>;��8A>5>AD7��FD36;L;A@;�>793F;�3>>]39D;5A>FGD3��3>>3�FD3E8AD?3L;A@7�7
3>>3�5A@6;H;E;A@7�67>�5;4A�@7;�B3EF;�7�@7;�?A?7@F;�6;�87EF3	�)G7EF;
7>7?7@F;�5G>FGD3>;�EA@A�;>�D;EG>F3FA�67>>];@F7D3L;A@7�67>>]GA?A�7�67>>7
EG7�@757EE;FM�5A@�>7�3EBD7LL7�67>>]3?4;7@F7�?A@F3@A�7�67>�5A?�
BDA?7EEA�FD3�;>�BD7E7@F7�7�G@�B3EE3FA�;@�5G;�7D3�>3�@3FGD3�3�;?BADD7
>7�EG7�D79A>7	���>ADA�HA>F3��BD3F;5:7�5A?7�>3�97EF;A@7�67;�53EF39@7F;�
>3�E3>;F3�;@�3>B799;A�A�>3�5AFFGD3�67>�B3@7�@7;�8AD@;�6;�H;>>399;A�:3@@A
?A67>>3FA�;>�B37E399;A�DGD3>7�7�G?3@A�67>>7��>B;�7�D3BBD7E7@F3@A
D;87D;?7@F;�;67@F;F3D;�B7D�>7�BABA>3L;A@;�3>B;@7	�
.3>AD;LL3D7�CG7EF;�3EB7FF;�5G>FGD3>;�3@5:7�;@�5:;3H7�FGD;EF;53�E;9@;8;53
BDABADD7�>7�7EB7D;7@L7�43E3F7�EG>>]G@;5;FM�67;�>GA9:;��67;�B37E399;�
67;�E3BAD;�7�67>>7�B7DEA@7�5:7�F3@FA�EA@A�D;57D53F7�63;�H;399;3FAD;
6;�A99;	��>>A�EF7EEA�F7?BA��>];@F7D7EE7�67;�H;E;F3FAD;�3G?7@F3�@7>>7
5A?G@;FM�>A53>;�>3�5A@E3B7HA>7LL3�7�>]AD9A9>;A�B7D�>3�BDABD;3�5G>FGD3
FD36;L;A@3>7	�$3�53@6;63FGD3�67>�B3FD;?A@;A�3>;?7@F3D7�3>B;@A�B7D
>];E5D;L;A@7�@7>>3�>;EF3�D3BBD7E7@F3F;H3�67>�B3FD;?A@;A�;??3F7D;3>7
-&�+�'��3HH;3F3�>A�E5ADEA�?7E7�63;����B3DF@7D�6;��>B�AA6I3K��O
G@�B3EEA�;?BADF3@F7�;@�CG7EF3�6;D7L;A@7	
�A?7�3FF;H;FM�BD7>;?;@3D;�3>>3�BD7E7@F3L;A@7�67>>3�53@6;63FGD3�FD3@�
E@3L;A@3>7���>B�AA6I3K�:3�;67@F;8;53FA�5A@�>7�5A?G@;FM�9>;�7>7�
?7@F;�BD;@5;B3>;�67>�B3FD;?A@;A� ;??3F7D;3>7�>793FA�3>�5;4A�7�EF3
BADF3@6A�3H3@F;�G@3�D;57D53�7F@A9D38;53�;�5G;�D;EG>F3F;�5A@8>G;D3@@A
@7>>];@H7@F3D;A� A@>;@7� III	;@F3@9;4>7E73D5:	7G	� �?7D97� >3� BD7�
E7@L3�6;�3>5G@;�7>7?7@F;�5A?G@;�3�FGFFA�>]3D5A�3>B;@A��3FFAD@A�3�5G;
>7�BABA>3L;A@;�67>>7��>B;�E;�EF3@@A�G@7@6A�;@�;@;L;3F;H7�FD3@E@3L;A�
@3>;��5A?7�>3��7EF3�67>�B3@7�@7DA��5:7�CG7EF]3@@A�:3�5A;@HA>FA�
A>FD7�3�!F3>;3�7�+H;LL7D3��3@5:7�>3��D3@5;3�7�>3�+>AH7@;3	�(7D�CG7EFA�
>3�53@6;63FGD3�@A@�D;9G3D63�9>;�7>7?7@F;�5G>FGD3>;�D7>3F;H;�3�G@3�E;@�
9A>3�BD7B3D3L;A@7��;>�F;DA>7E7�#@R67>��;�B;LLA55:7D;�6;�.3>F7>>;@3�7
.3>BAE5:;3HA�A�>3�%GEF3D67>3�67>>3�H3>�(7>>;57��B7D�83D7�CG3>5:7
7E7?B;A���?3�344D355;3�;>�B3@;7D7�67;�BDA6AFF;�B;S�D3BBD7E7@F3F;H;
67>>];@F7DA�3D5A�3>B;@A	

�

�>B8AA6I3K



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

$];@E7D;?7@FA�@7>>3�>;EF3�D3BBD7E7@F3F;H3�67>�B3FD;?A@;A�;??3F7D;3>7
67>>]G?3@;FM�67>>]-&�+�'�D3BBD7E7@F3�3�G@�F7?BA�G@�;?B79@A�7
G@]A553E;A@7�6;�5D7E5;F3�B7D�>7�BABA>3L;A@;�3>B;@7��63�7EF�3�AH7EF�
E;�FD3FF3�6;�E3B7D�5A9>;7D7�CG7>>A�EB3L;A�6;�ABBADFG@;FM�5:7�E;�FDAH3
FD3�;�6G7�7EFD7?;�67>�EAFFA�GF;>;LLA�7�67>>3�EAHD3�5A??7D5;3>;LL3�
L;A@7��@7>�CG3>7�;�E3B7D;��;�D;F;�7�>7�FD36;L;A@;�>793F7�3>�5;4A�EA@A�BDA�
?AEE;�5A@�EG557EEA�3>�BG44>;5A�67;�5A@EG?3FAD;�7�67;�FGD;EF;�E7@L3
7EE7D7�6;EFADF;�7�3>;7@3F;�63>>7�5A?G@;FM��;@�?A6A�5:7�;�EA997FF;�>A�
53>;��BG44>;5;�7�BD;H3F;��BAEE3@A�7EE7D7�?AF;H3F;�3@5:7�75A@A?;53�
?7@F7� 3� ;@H7EF;D7� @7>>3� E3>H39G3D6;3� 67>� BDABD;A� B3FD;?A@;A
3>;?7@F3D7	
$]7>7?7@FA�5:;3H7�B7D5:N�>3�53@6;63FGD3�H363�3�4GA@�8;@7�7�BAEE3
BA;�7EBD;?7D7�FGFF3�>3�EG3�GF;>;FM�O�;>�5A;@HA>9;?7@FA�3FF;HA�67>>7�5A�
?G@;FM�>A53>;�7�;>�EGBBADFA�63�B3DF7�6;�FGFF7�>7�B7DEA@7�5:7�:3@@A�3
5GAD7�;>�8GFGDA�67>>7��>B;	��;3E5G@A�BGQ�5A@FD;4G;D7�3�A88D;D7�CG7EF3
ABBADFG@;FM�3>>7�BABA>3L;A@;�3>B;@7�8;D?3@6A�>3�B7F;L;A@7�5:7�;�B3D�
F@7D�6;��>B�AA6I3K�:3@@A�>3@5;3FA�EG�III	3>B8AA6I3K	7G�
��&(����& 

�;D?3�>3�B7F;L;A@7��III	3>B8AA6I3K	7G
E;9@�B7F;F;A@



�>B8AA6I3K



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

.3>E3H;AD7��
;>�83E5;@A�67>>3�?76;3�?A@F39@3
6;�%;5:7>3��3BD3

�)*16� �1�  91)46�C�964)56� ,1�5):+1;)�� ,)� :-479-�46::6� ,)
<5I)<;-5;1+)�7)::165-�7-9�/31�)4*1-5;1�,1�465;)/5)� ��-3�
�	�
0)�4-::6�9),1+1�)��-=6��,6=-�0)�+9-);6�3I�@1-5,)��/ 91+63)� 3)�
5E:;�-�13�*-33I�/91;<91:46�%)3:)=169-�

�A@F;@G3@6A�>3�BD7E7@F3L;A@7�6;�5:;�:3�E57>FA�6;�H;H7D7�7�>3HAD3D7
;@�.3>�+3H;AD7��3>F3�.3>>7��3?A@;53���E���O�>3�HA>F3�6;�G@�\@GAHA
?A@F3@3DA]�9;G@FA�E;@�CG;�63�>A@F3@A��E;�5:;3?3��34;A��;�(D;3?A
�5>	��������O�DA?3@A�6;�@3E5;F3�7�63�E7?BD7�?AEEA�63�G@]3GF7@F;53
B3EE;A@7�B7D�9>;�3?4;7@F;�6;�?A@F39@3	��ABA�H3D;7�7EB7D;7@L7�>3�
HAD3F;H7�:3�?7EEA�D36;5;�3��7HA��6AH7�:3�5D73FA�>]�L;7@63��9D;5A>3
(>3@QEF�7�;>�47>>]�9D;FGD;E?A�.3>E3H;AD7	�Z�;�*A?3�@A@�?;�3BB3D�
F;7@7�?A>FA��E7�@A@�G@�BA]�6;�3557@FA�5:7�?;�O�D;?3EFA[��D355A@F3	
Z A�E7?BD7�3HGFA�G@�9D3@67�3?AD7�B7D�>3�@3FGD3�7�:A�8D7CG7@F3FA
>3�?A@F39@3�E;@�63>>]36A>7E57@L3��CG3@6A�3@63HA�36�3DD3?B;53D7
EG>��D3@�+3EEA	�&A@�O�EF3FA�B7DQ�E7?B>;57�BAF7D?;�FD3E87D;D7�EF3�
4;>?7@F7�;@�?A@F39@3	��ABA�;>�>;57A�?;�EA@A�;E5D;FFA�3�!@979@7D;3
8AD7EF3>7�3�,D7@FA��?3�@A@�D;GE57@6A�3�EAEF7@7D7�>3�9D3@67�6;�
EF3@L3�63�53E3�:A�83FFA�D;FAD@A�3�*A?3�7�:A�3443@6A@3FA�9>;�EFG6;
BD787D7@6A�G@�FD3@CG;>>A�>3HADA�;@�43@53	��]3>FD3�B3DF7�@A@�?;�E7@�
F;HA�D73>;LL3FA�B7D5:N�B7D�?7�>3�H;F3�6AH7H3�7EE7D7�@7>>7�\,7DD7
�>F7]	��AEP�3�FD7@F]3@@;�?;�EA@A�EBAEF3FA�BD;?3�3�%3@FAH3��BA;�3
.7DA@3�E579>;7@6A�*AH7D7FA�5A?7�34;F3L;A@7��CG;@6;�36��@63>A	
!@�CG7>�B7D;A6A�:A�E79G;FA�G@�5ADEA�6;�?37EFDA�6;�E5;�7�6;�9G;63�3>�
B;@3�;??39;@3@6A�6;�83D>;�6;H7@F3D7�>3�?;3�BDA87EE;A@7��?3�BA;�:A
5A@AE5;GFA�+;>H;3��5:7�6;�>P�3�BA5A�E3D7447�6;H7@F3F3�?;3�?A9>;7�
3@5AD3�G@3�HA>F3�EA@�6AHGFA�FAD@3D7�EG;�?;7;�B3EE;�B7D�BAF7D>3�E7�
9G;D7�3��D7E5;3��6AH7�H;H7H3�7�>3HAD3H3	�%;�EA@A�>;57@L;3FA�63>>3
43@53�7�B7D�6;75;�3@@;��63>�����3>������:A�>3HAD3FA�;@�5;FFM�5A?7
BDA9D3??3FAD7��?3@F7@7@6A�>3�53E3�6;��@63>A�B7D�FD3E5ADD7DH;�;
8;@7�E7FF;?3@3	�%3�@A@�7D3�3443EF3@L3��>3�?A@F39@3�7D3�E7?BD7
>P��@7;�?;7;�B7@E;7D;	��DD;H3FA�3�5;@CG3@F]3@@;�BAEEA�6;D>A�5A@�57D�
F7LL3��E7�;�EA9@;�@A@�>;�D73>;LL;�BD;?3�A�BA;�FAD@3@A�;@6;7FDA�7�H7@�
9A@A�3�5:;767DF;�;>�5A@FA	�'99;�EA@A�CG;�B7D5:N�3��D7E5;3�EA@A
3@63FA�5A?B>7F3?7@F7�;@�5D;E;��8;@�CG3@6A�?;3�?A9>;7�?;�BDABAE7
6;�3443@6A@3D7�>];673�67>�,D7@F;@A�7�6;�H7@;D7�3��7HA��6AH7�;>�B36D7
3H7H3�7D76;F3FA�G@�3@F;5A�8;7@;>7�;@�?7LLA�3>�B3E5A>A�6;�>A53>;FM�(>3�
@QEF��3������?7FD;�6;�3>F7LL3��5:7�3HD7??A�BAFGFA�D;EFDGFFGD3D7�B7D
36;4;D>A�3�E767�6;�G@]3L;7@63�39D;5A>3�7�6;�G@�39D;FGD;E?A[	�^�5AEP

�

@GAH;�?A@F3@3D;



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

5:7��@7>�������34;A�>3E5;3�@GAH3?7@F7�;>�>3HADA�8;EEA�B7D�676;53DE;
3@;?3�7�5ADBA�3�CG7EFA�EF;?A>3@F7�BDA97FFA��E;�;E5D;H7�3>>]-@;H7DE;FM
67>>3�%A@F39@3�6;��6A>A��3HH;3�>]3L;7@63�39D;5A>3�7�;@;L;3�>3�D;EFDGF�
FGD3L;A@7�67>�H755:;A�8;7@;>7��36;47@6A�9>;�EB3L;�3�FD7�3BB3DF3?7@F;
B7D�9>;�AEB;F;�B7D�G@�FAF3>7�6;�6;75;�BAEF;�>7FFA	�&7>�����3BD7�>3�BD;?3
EF39;A@7�7EF;H3	�Z�67EEA�EA@A�AD9A9>;AEA�6;�BAF7D7�5A@6;H;67D7�;>
D;EG>F3FA�6;�F3@F;�E8ADL;�7�67>>3�?;3�9D3@67�B3EE;A@7�5A@�5:;�67E;67D3
63HH7DA�D;EF34;>;D7�G@�3GF7@F;5A�5A@F3FFA�5A@�>3�@3FGD3	�)G;�E;3?A
;??7DE;�@7>�(3D5A�67>>]�63?7>>A��;@�G@3�LA@3�D;EB3D?;3F3�63>�FGD;�
E?A�6;�?3EE3	�+A@A�87>;57�6;�5A@EF3F3D7�5:7�FGFF;�9>;�AEB;F;�3BBD7L�
L;@A�CG7EFA�BAEFA�7��AFF;?7�EA@A�>7�D757@E;A@;�5:7�>3E5;3@A�EG
�AA=;@9	5A?��;>�?;A�BD;@5;B3>7�53@3>7�BDA?AL;A@3>7[	�$]�9D;FGD;E?A
.3>E3H;AD7�O�3@5:7�G@�B;55A>A�57@FDA�7CG7EFD7���34;A�O�;EFDGFFAD7
6;�7CG;F3L;A@7�76�O�87>;57�6;�FD3E?7FF7D7�;�EGA;�;@E79@3?7@F;�B7D�;@;�
L;3D7�3�53H3>53D7�;@�E;5GD7LL3�ABBGD7�?;9>;AD3D7�>3�BDABD;3�F75@;53�
5A@�>�;@F7@FA�6;�83D7�67>>7�47>>7�7E5GDE;A@;�@7>>3�@3FGD3�355A?B3�
9@3F;�63;�EGA;�8;63F;�3?;5;�53H3>>;	�(7D�9>;�3BB3EE;A@3F;�6;�FD7==;@9�7
3>B;@;E?A��63�CG;�E;�BGQ�3DD;H3D7�3;�����?7FD;�6;�(;3@�67>>3�*79;@3�
63�5G;�E;�9A67�6;�G@3�H;EF3�3����T�EG>>]�63?7>>A��>7�$A44;7�7�;>��7D�
@;@3��63��34D7LL3��EABD3�+3H;AD7��E;�6;B3DFA@A�;�E7@F;7D;�B7D�>3�.3>
+3>3D@A��?7@FD7�63>>3�8D3L;A@7�.3>>7�E;�BAEEA@A�D399;G@97D7�;>�D;8G�
9;A�\�;FFM�6;�$;EEA@7]�7�>3�EB>7@6;63�.3>>7��63?O	�(7D�5A>ADA�5:7
BD787D;E5A@A�FD3@CG;>>7�B3EE799;3F7�>G@9A�>7�EFD367�39DA�E;>HA�B3�
EFAD3>;�5:7�EA>53@A�;�4AE5:;�3FFAD@A�3��7HA��;@�39D;FGD;E?A�O�BAEE;�
4;>7� @A>799;3D7� ;� 43EFA@5;@;� 63� @AD6;5� I3>=;@9� ;@� 7EF3F7� 7
>]3FFD7LL3FGD3�B7D�;>�I;@F7D�@AD6;5�I3>=;@9�;@�;@H7D@A	��]3>FD3�B3DF7�
BGD�7EE7@6A�G@3�LA@3�?A>FA�HA53F3�3>�FGD;E?A�6A>57�7�EAEF7@;4;>7�
�34;A�>3?7@F3�;>�6;E;@F7D7EE7�679>;�7@F;�>A53>;�3�H3>AD;LL3D>3�ABBAD�
FG@3?7@F7��Z)G7EF7�LA@7�BAFD7447DA�H;H7D7�6;�EA>A�FGD;E?A[��6;57�
Z?3�?3@53�>3�53B35;FM�6;�;@H7EF;D7�B7D�G@�D;FAD@A�6;�D;EG>F3F;�@7>
>G@9A�B7D;A6A	�&A;�AB7D3FAD;�E;3?A�>3E5;3F;�EA>;�7�6A44;3?A�3DD3@�
9;3D5;�5A?7�BAEE;3?A	�(7D�;�?;7;�5>;7@F;�:A�D73>;LL3FA�G@�B;55A>A�>;�
4D7FFA�676;53FA�67>>7�3FFD3FF;H7�@3FGD3>;EF;5:7�67>�BAEFA�7�8AD@;FA�>3
?3BB3FGD3�67;�E7@F;7D;�E;FG3F;�3@5:7�3>>7�CGAF7�B;S�43EE7��FDABBA
EB7EEA�?3>�E79@3>3F;[	
$]3FF;H;FM�39D;5A>3�67>>]3L;7@63�O�43E3F3�EG>>3�5A>F;H3L;A@7�6;�?;DF;>>;
7�D;47E�5:7�H7@9A@A�FD3E8AD?3F;�;@�5A?BAEF7��3D@;53�?A@F3@3�B7D
>3�BDA6GL;A@7�6;�97>�5GD3F;HA��3DF7?;E;3�97@7BP�67EF;@3F3�3��>;CGAD7
6;97EF;HA�7�B3F3F7�6;�5G>F;H3D�6;�?A@F39@3	�Z!>�?;A�3BBDA55;A�3>>3�5A>�
F;H3L;A@7�O�3@5AD3�B;S�D36;53>7�67>�4;A>A9;5A��76�O�B7D�CG7EFA�5:7
@A@�:A�?3;�67E;67D3FA�AFF7@7D@7�>3�57DF;8;53L;A@7[��D355A@F3��34;A	
Z$3HADA�>3�F7DD3�EA>F3@FA�;@�EGB7D8;5;7�3FFD3H7DEA�G@3�?;@;?3�8D7E3�
FGD3�B7D�@A@�6;EFDG997D7�>]7CG;>;4D;A�7�>3�87DF;>;FM�67>�EGA>A	�!>�>3HADA
?3@G3>7�O�F3@F;EE;?A��?3�O�3@5:7�H7DA�5:7�>]7EF7@E;A@7�67>>7�5A>�
FGD7�O�5A@F7@GF3	�%;�B;357�CG3@6A�;�5>;7@F;�BAEEA@A�H7@;D7�6;�B7D�

�

@GAH;�?A@F3@3D;



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

EA@3�3�5A@EF3F3D7�>3�@3FGD3>;FM�67>>7�5A>F;H3L;A@;�7�3?A�>3�H7@6;F3
6;D7FF3�39>;�AEB;F;�67>>]39D;FGD;E?A	�$3�?399;AD�B3DF7�6;�5:;�35CG;EF3
;�?;7;�BDA6AFF;�H;H7�B7DQ�3��D7E5;3��6AH7�?;�D75A�3�5A@E79@3D7�B3�
F3F7�7�5A@87FFGD7[	�(>3@QEF�B3DF75;B3�3>��;A6;EFD7FFA�6;�.3>>7��3?A�
@;53�7�3>�BDA97FFA�8;@3@L;3FA�63��A@63L;A@7��3D;B>A�Z�A>F;H;3?A
B37E399;�D7E;>;7@F;[��B7D�FD7�3@@;�A9@;�3L;7@63�367D7@F7�O�;?B7�
9@3F3�36�36;4;D7�3>5G@;�F7DD7@;�3>>3�5A>F;H3L;A@7�6;�57D73>;�6;�?A@F3�
9@3�7�6;�B3F3F7�3�8;@;�E;3�B37E399;EF;5;�5:7�6;�EH;>GBBA�67>>3�8;>;7D3
5ADF3	�
(GD�7EE7@6A�CG7EF3�G@3�E57>F3�6;�H;F3�67FF3F3�63�BDA8A@67�?AF;H3�
L;A@;�7�63�3GF7@F;53�B3EE;A@7��O�?A>FA�6;88;5;>7�D;GE5;D7�3�H;H7D5;�3
8DA@F7�6;�G@3�BD7E7@L3�FGD;EF;53�5A@57@FD3F3�EA>F3@FA�@7;�6G7�?7E;
7EF;H;�7�;@�CG3>5:7�8;@7�E7FF;?3@3�6GD3@F7�>]3@@A	�!>�>3HADA�63�EHA>�
97D7�;@�G@�3?4;7@F7�BA5A�FD3E8AD?3FA�63>>];@F7DH7@FA�G?3@A�O�6GDA
7�?A>FA�3DF;5A>3FA�3�8DA@F7�6;�9G3639@;�5A@F7@GF;	�Z!A�?;�EBAEA�47@7
5A@�CG7EFA�3?4;7@F7�7�HADD7;�FD3E?7FF7D7�;>�?;A�EB;D;FA�B7D�83HAD;D7
G@�57DFA�F3D97F�6;�FGD;E?A	�%;�B;357�B7@E3D7�5:7�5:;�H;7@7�CG3�>3�
E5;3�>3�5;FFM�7�BAEE3�;??7D97DE;�@7>>3�?A@F39@3�7�@7>�E;>7@L;A�6;
G@A�E57@3D;A�@3FGD3>;EF;5A�3GF7@F;5A[	
�A@5>G67��34;A��Z�EE7D7�?A@F3@3D;�O�CG3>5AE3�5:7�F;�BADF;�67@FDA
76�O�B3DF7�67>�FGA�53D3FF7D7��;@6;B7@67@F7?7@F7�63�6AH7�E7;�@3FA	
&A@AEF3@F7�>7�6;88;5A>FM��3@5:7�E7�EA@A�6;�53FF;HA�G?AD7��63>>7�?;7
H7FD3F7�BAEEA�3??;D3D7� ;>� *7�6;� �3EF7>>A�EABD3� ;>�$39A�6]�D@A�
3BD;D7�>3�BADF3��D7EB;D3D7�>]3D;3�BGD3�7�E7@F;D7�;>�BDA8G?A�6;�D7E;@3
679>;�347F;��FGFFA�CG7EFA�D;B393�;�F3@F;�E8ADL;�67>�H;H7D7�7�>3HAD3D7
CG3EES[	
� ���!����%&�

;@8A�39D;FGDH3>E3H;AD7	5A?
III	39D;FGDH3>E3H;AD7	5A?

�

@GAH;�?A@F3@3D;



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

�AD7EF7�67>>7��A>A?;F;��G@3�BDABAEF3�B7D
97EF;D7�G@�6;E3EFDA�
6;��;9;��3E3@AH3

"-;;-�4131651�,1�4-;91�+<*1�,1�:+01)5;1��3�<51+)�:; 9),)�C�<5�+64�
41::)91)4-5;6�,1�;<;;)�3)�/-:;165-�,-33)�.131-9)��7 -9�9-+<7-9)9-
13�3-/56�15�;-471�*9-=1::141��:-5@)�:+)91+)9-�:<1�: 15,)+1�3)�9-�
:765:)*131;A�,-33)�/-:;165-�,1�<5�:1413-�-=-5;6�

)G3@FA�35536GFA�;@�CG7EF;�9;AD@;�@7>>7�8AD7EF7�67>>7��A>A?;F;�6A�
HD7447�BADF3D7�;�675;EAD;�BA>;F;5;�3�?A6;8;53D7�9>;�;@6;D;LL;�67>>A�EH;�
>GBBA� ;@� ?A@F39@3	� !� 53?4;3?7@F;� 5>;?3F;5;� BADF7D3@@A� 7887FF;
@793F;H;�EG>>7�?A@F39@7�5A@�E7?BD7�?399;AD7�8D7CG7@L3��5AEFD;@�
97@6A5;�3�D;@5ADD7D7�7?7D97@L7�5AEFAE7��;@�F7D?;@;�6;�H;F7�G?3@7�
6;�;@8D3EFDGFFGD7�7�6;�B3GD7�6;88GE7	��44;3?A�H;EFA�;�FADD7@F;�7DA67D7
5;5>34;>;��?7FF7D7�3�D;E5:;A�EF34;>;�3@5:7�D757@F;�5AEFDG;F;�>G@9A�;�5ADE;
6]35CG3��344;3?A�H;EFA�EF3>>7��43;F7�5AEFDG;F7�;@�LA@7�3�D;E5:;A�97A�
>A9;5A�7�H3>3@9:;HA�?;@355;3F7�639>;�7H7@F;�7�B37E;�5AEFDG;F;�EG�5A�
@A;6;�;@H3E;�63�83@9A�7�35CG7	��>�6;�>M�6;��;?3DA��,@���@A@�E;�EA@A
3HGF7�F3@F7�H;FF;?7�EA>A�B7D5:N�>3�8GD;3�67>�H7@FA�E;�O�E53F7@3F3�6;
@AFF7	��>>7��>B;�@A@�E7DHA@A�G>F7D;AD;�EFD367�A�3?B>;3?7@F;�6;�3D77
E5;34;>;��>7�7?7D97@L7�6AHD7447DA�D;9G3D63D7�EA>A�>3�?7EE3�;@�E;�
5GD7LL3�7�>3�97EF;A@7�67>>]7E;EF7@F7	���AEP�8357@6A�E;�AD93@;LL7DM
G@A�EH;>GBBA�H7D3?7@F7�EAEF7@;4;>7��43E3FA�EG>>3�EA4D;7FM�5:7�@A@
E;9@;8;53�;?BAH7D;?7@FA��E;�;@H7EF;DM�;@�G@�@GAHA�?A6A�6;�>3HAD3D7
B;S��EF34;>7�7�E;�A88D;DM�D;EBAEF3�3>>7�7?7D97@L7�5:7�;>�5>;?3�5;�EF3
;?BA@7@6A	�*;8>7FF3@A�;�@GAH;�7�H755:;�3??;@;EFD3FAD;��EAEF7@;FAD;
3@5AD3�A99;�67>>3�57?7@F;8;53L;A@7�7�67>�5A@EG?A�6;�EGA>;	�(DA43�
4;>?7@F7�8D7CG7@F3D7�3EE;6G3?7@F7�Z>]3?4;7@F3>;E?A�63�E3>AFFA[
BAFD7447�3;GF3D7�57DF3�5>3EE7�BA>;F;53�3�?3FGD3D7�G@3�@GAH3�5G>FGD3
67>�H;H7D7�>3�?A@F39@3	
%3�AD3��5A?7�388DA@F3D7�>]7?7D97@L3�67;�@AEFD;�4AE5:;�97FF3F;�3
F7DD3�EG�EGB7D8;5;�;@5D76;4;>;��+7FF7�?;>;A@;�6;�?7FD;�5G4;�6;�E5:;3@F;	
+3D7447�6AH7DAEA�G@�5A??;EE3D;3?7@FA�6;�FGFF3�>3�97EF;A@7�67>>3
8;>;7D3�67>�>79@A	�)G7EF3�?3EE3�6;�>79@3?7�H3�D75GB7D3F3��>366AH7
BAEE;4;>7��;@�F7?B;�4D7H;EE;?;��3>�>79@3?7�D75GB7D3FA�H3�A887DFA�G@
?7D53FA�5:7�B7@3>;LL;�3>�?;@;?A�;>�EGA�D73>7�H3>AD7	�-@3�HA>F3�D35�
5A>F3�>3�?3EE3�>79@AE3��FD3�FD7�3@@;�E;�6AHD3@@A�D;?4AE5:;D7�675;@7
6;�?;9>;3;3�6;�7FF3D;�6;�EGB7D8;5;7	�+7DH;D3@@A�?;>;A@;�6;�347F;��>3D;5;�
357D;��8399;��E7DH;DM�?3@A6AB7D3�BDABD;A�?7@FD7�>7�*79;A@;�E;�EA@A
>;47D3F7�67;�>3HAD3FAD;�EF39;A@3>;�3667FF;�3>>3�?3@GF7@L;A@7�67>�F7D�
D;FAD;A	�
&A@�O�BAEE;4;>7�E53D;53D7�EG;�E;@635;�>3�D7EBA@E34;>;FM�67>>3�97�

�

�!(*�_!F3>;3



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

EF;A@7�6;�G@�E;?;>7�7H7@FA	�!>�5A??;EE3D;A�7�;�EGA;�5A>>34AD3FAD;�3@�
6D7447DA�D;57D53F;�8D3�;�F3@F;�8AD7EF3>;��3@5:7�7EB7DF;�6;�?7D53FA��67;
CG3>;�>3�D79;A@7�6A>A?;F;53�344A@63	�)G7EF3�8;9GD3�3B;53>7��5:7�97�
EF;D7447�>]7?7D97@L3��3HD7447�;>�5A?B;FA�6;�678;@;D7��@7>>3�5A@6;H;�
E;A@7� F7DD;FAD;3>7�� >7� BD;AD;FM� 679>;� ;@F7DH7@F;� @7>� D75GB7DA� 67>
>79@3?7��@7>�5AAD6;@3D7�>7�ECG36D7�4AE5:;H7�5:7�E3D3@@A�;?B7�
9@3F7�B7D�>G@9A�F7?BA��@7>>];@6;D;LL3D7�>7�H7@6;F7�3@5:7�9D3L;7�3
355AD6;�BD7H7@F;H;�5A@�>7�9D3@6;�E79:7D;7�67;�B37E;�5A@�@A;�5A@8;�
@3@F;���GEFD;3���7D?3@;3	��HD7447�BA;�;>�5A?B;FA�6;�H3>GF3D7�CG3@FA
7�CG3@6A�D75GB7D3D7�63�;@6;D;LL3D7�3>>3�5;BB3FGD3��A�@79>;�;?B;3@F;
6;�F7>7D;E53>63?7@FA��EB75;3>?7@F7�>7�9D3@6;�CG3@F;FM�5:7�E3D3@@A
67EF;@3F7�3�G@�H7>A57�67B7D;?7@FA�CG3>;F3F;HA	���BA;�B3EE3D7�3>�D;?�
4AE5:;?7@FA��3>>3�D;CG3>;8;53L;A@7�7�3>>3�EF34;>;LL3L;A@;�67>>7�EGB7D�
8;5;�5:7�EA@A�EF3F7�67H3EF3F7�63>�53F35>;E?3	�(7D�G@�E;?;>7�>3HADA
57@FD3>;LL3FA��97EF;FA�5A@�BDA576GD7�4GDA5D3F;5:7�?A>FA�E7?B>;8;�
53F7��EA@A�@757EE3D;7�675;E;A@;�;??76;3F7��67FF3F7�63�G@]GD97@L3
5:7�8ADE7�3�FDABB;�E8G997��B7D?7FF7D7447�3@5:7�3;�5A?G@;��3�3>FD;
7@F;�BDABD;7F3D;��6;�@A@�?7FF7DE;�;@�5A@5ADD7@L3�8D3�>ADA	���B7D?7F�
F7D7447�3�FGFF;�6;�EG4;D7�?;@AD;�67BD7LL3?7@F;�@7>>3�H7@6;F3�67>�BDA�
6AFFA� >79@3?7	� �44;3?A� 4;EA9@A� 3@5:7� 6;� ;@H7EF;?7@F;� @7>>7
;@8D3EFDGFFGD7�4AE5:;H7	��44;3?A�4;EA9@A�6;�D75GB7D3D7�G@3�5G>FGD3
7�G@�>3HADA�6;88GEA�67>�F7DD;FAD;A�5:7�FDABB7�E7?B>;8;53L;A@;�75A@A�
?;5:7�6;�G@�FGD;E?A�399D7EE;HA�5;�:3@@A�83FFA�B7D67D7	��A44;3?A
D;FAD@3D7�3�;@H7EF;D7�@7>�H3>AD7�67>�>3HADA�67>�4AE53;A>A�7�@7>>3�5GD3�
9;AD@A�B7D�9;AD@A�67>>7�@AEFD7�8AD7EF7	�-@3�8AD7EF3L;A@7�5:7�3@6DM
D7;@H7@F3F3�;@�8G@L;A@7�67;�53?4;3?7@F;�5>;?3F;5;�;@�3FFA��?7@A�75A�
@A?;3�7�B;S�5A@E7DH3L;A@7��B;S�4;A6;H7DE;FM�7�?;@AD;�E7?B>;8;53L;A@;
3D4AD77	
�@5AD3�A99;�B7@EA�5:7�3�FDABB;�E8G993�>]AD6;@7�D73>7�6;�9D3@67LL3
67>>]7H7@FA�5:7�E;�O�3443FFGFA�EG>>7��A>A?;F;	��>�?A@6A�BA>;F;5A�AD3
>]A@7D7�67>>3�E57>F3�EG�5A?7�BDA5767D7	�
� � ���'�#$*���%&�' ��#(��$#$&�& $�� ��$)#(� #�� !� �&#�''�(�! �

�

�!(*�_!F3>;3



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

�H7@F;�7EFD7?;�;@�F7DD;FAD;�8D39;>;
6;�%3D9:7D;F3�.3>53@AH7D

#9)�13�
��6;;6*9-�-�13�
�56=-4*9-�-=-5;1�4-;-69636/ 1+1�-:;9-41
0)556�15=-:;1;6�13�%-5-;6��13�#9-5;156��3I�3;6��,1/ -�-�13��91<31�%-�
5-@1)��1<31)���I);;-5@165-�4-,1);1+)�:1�C�+65+-5;9) ;)�:<1�,)551
)3�7);9146516�*6:+01=6��,14-5;1+)5,6:1�,1�9)++65;)9 -�3-�,1..1�
+63;A�=1::<;-�,)�+01�)*1;)�8<-33-�465;)/5-�

,D3�;>���AFFA4D7�7�;>��@AH7?4D7�����G@3�EG557EE;A@7�6;�7H7@F;
?7F7ADA>A9;5;�6;�E5A@HA>97@F7�8ADL3�:3�;@H7EF;FA�;>�.7@7FA��;>�,D7@�
F;@A��>]�>FA��6;97�7�;>��D;G>;�.7@7L;3��;G>;3	�$7�LA@7�B;S�5A>B;F7�EA@A
EF3F7�;>�87>FD;@A��>]39AD6;@A��>A�LA>63@A��;>��36AD7�76�;>��A?7>;5A��;@
BDAH;@5;3�6;��7>>G@A��>3�.3>�6;�+A>7��>3�H3>>7�6;��3EE3�7�>3�H3>�6;
�;7??7�;@�,D7@F;@A��>3�H3>�6]�93��>3�H3>��36;3��>3�H3>�6]->F;?A��>3
43EE3��F7E;@3�7�>3�H3>�(GEF7D;3�;@��>6A��6;97��FGFF3�>3��3D@;3�;@��	�
.	�	�$]3L;A@7�5A?4;@3F3�67>>7�B;A997�3EE;7?7�3�CG7>>3�67>�H7@FA�
:3�83FFA�EP�5:7�E;�B3D>3EE7�6;�7H7@FA�7557L;A@3>7��F3@FA�63�>793D>A
;@�?3@;7D3�;@6;EEA>G4;>7�3�6;@3?;5:7�3F?AE87D;5:7�B;S�3?B;7�5:;3�
?3F7�5A>�@A?7�6;�53?4;3?7@FA�5>;?3F;5A	�!@A>FD7��E;�D;5AD63�3>FD7EP
5:7��B7D�CG3@FA�D;9G3D63�;>�47>>G@7E7��BA5:;�9;AD@;�BD;?3��>7�(3>7�6;
+3@�$G53@A�:3@@A�H;EFA�G@�;@57@6;A�FD3�;�B;S�9D3@6;�67>>3�EFAD;3
67>>3�?A@F39@3�47>>G@7E7��CG3E;�G@�?;9>;3;A�6;�:3�6;�4AE5A�3@63F;
4DG5;3F;	
$]3FF7@L;A@7�?76;3F;53��3DD;H3F3�5A@�5A>B7HA>7�D;F3D6A�EG>>7�F7EF3F7
@3L;A@3>;��O�EF3F3�;@�BD7H3>7@L3�5A@57@FD3F3�EG;�63@@;�5:7�:3�EG4;FA
;>�B3FD;?A@;A�4AE5:;HA	�!@�7887FF;��E3DM�6;88;5;>7�6;?7@F;53D7�CG7>>7�;?�
?39;@;�6;�;@F7D7�BADL;A@;�6;�4AE5A�D3E7�3>�EGA>A��CG7;�FDA@5:;�6;H7>F;
7�3>>;@73F;�;@�?3@;7D3�AD6;@3F3��5AEP�;@�5A@FD3EFA�5A@�>3�E7@E3L;A@7
97@7D3>7�6;�53AE�5:7�;@H757�7D3�5AEP�F3@9;4;>7�7�5:7�:3�5A>FA�FGFF;
;?BD7B3D3F;	�!�63@@;�3>�4AE5A�EA@A�EF3F;�5AEP�;@97@F;�63�7EE7D7�7CG;�
B3D3F;�366;D;FFGD3�3�CG7>>;�67>�BD;?A�5A@8>;FFA�47>>;5A�?A@6;3>7	�+7
BA;�5A@F7EFG3>;LL;3?A�CG7EF;�4AE5:;�@7>>7��A>A?;F;��3@5:7�63�G@
BG@FA�6;�H;EF3�7?AF;HA��>]7887FFA�O�3@5AD3�?399;AD7	�!>�67>;53FA�D3B�
BADFA�7EF7F;5A�B7D57FF;HA�97A>A9;5A�FD3�;�B;55:;�DA55;AE;�7�;�8A@6A�
H3>>7���7E3D7�$3E7@�7��@@;43>7�+3>E3�EG>�E;FA�67>>3��A@63L;A@7
-@7E5A��������5:7�:3�5A@FD;4G;FA�3�D7@67D7�>7��A>A?;F;�B3FD;?A@;A
-@7E5A��O�EF3FA�8ADF7?7@F7�5A?BDA?7EEA�;@�?A>F7�E;FG3L;A@;	�&A@
EA>A�3�>;H7>>A�B7D57FF;HA��?3�H;�O�>3�BDA4>7?3F;53�67>�D;E5:;A�6;�;@�
EF34;>;FM�67;�H7DE3@F;	
,GFF3H;3��355A9>;7@6A�>7�B3DA>7�6;��>6A��A@A?;�U>]3FF7@L;A@7�3>�F7D�
D;FAD;A�O�EF3F3�BAEF3�@7>>3�EG3�3557L;A@7�6;�ZF7DD3[��6;�EGA>;�7�6;
35CG7��?3�;>�F7DD;FAD;A�O�EABD3FFGFFA�G@3�5AEFDGL;A@7�EA5;3>7V	��,GFFA
>A�EH;>GBBA�5:7�H7DDM�63>>]3?4;7@F7��@7�!>�+A>7���AD7����
��
�����

�

3D5:;F7FFGD3�;@�CGAF3
���)&����!!�'( ()($��&�� (�(()&��"$#(�#��1

+++�%$! ($� (� �"



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

3553@FA�3>�F7?3�8AD7EF3>7�3EEGD97�3�8A@63?7@F3>7�;>�F7?3�67>>3
BD7E7@L3�7�67>>3�B7D?3@7@L3�67>>]GA?A�;@�?A@F39@3	��A@F;@G3
�A@A?;��U&A@�5]O�5;FFM�D;553�E7�@A@�5]O�53?B39@3�8>AD;63V��7�B7D
CG3@FA�D;9G3D63�;>�.7@7FA��;>�D3BBADFA�FD3�>3�BDAH;@5;3�6;��7>>G@A�7
>3�B;3@GD3�?7D;F7D7447�G@]3FF7@L;A@7�EB75;3>7	��6�A9@;�?A6A��>]G>�
F;?A� 3HH7@;?7@FA� 67H7� 7EE7D7� ;@6393FA� 3@5:7�� 7� EABD3FFGFFA
CG;@6;��63>�BG@FA�6;�H;EF3�67>>]34;F3D7�;@�?A@F39@3��5AE3�D7@67�34;�
F34;>7�>3�?A@F39@3���EE7@L;3>?7@F7�>3�BD7E7@L3�6;��;@8D3EFDGFFGD7
H;3D;7��;@8D3EFDGFFGD7�7@7D97F;5:7�7�EFDGFFGD7�76;>;L;7	�+7447@7�3�>;�
H7>>;�6;H7DE;��CG7EF;�FD7�?35DA�9DGBB;�EA@A�GE5;F;�E7@E;4;>?7@F7�5A?�
BDA?7EE;�639>;�G>F;?;�3HH7@;?7@F;�5>;?3F;5;	�(DA97FF3L;A@7�7DD3F3�
(;3@;8;53L;A@7�EGB7D8;5;3>7��+H;>GBBA�;@5A@FDA>>3FA��%3@53@L3�6;
?3@GF7@L;A@7�� ,75@A>A9;3� @A@� ;6A@73� A� 3679G3F3�� � )G3>;� >7
53GE7����A99;�O�FDABBA�BD7EFA�CG3@F;8;53D7�;�63@@;�A�>7�B7D57@FG3>;
67;�B3FD;?A@;�63@@799;3F;��36�A9@;�?A6A�E;�BGQ�FD355;3D7�G@�5A@�
FAD@A�H7DAE;?;>7�3�>;H7>>A�CG3>;F3F;HA	��(7D�CG3@FA�D;9G3D63�>3�?A@�
F39@3�47>>G@7E7��5G;�?;�D;87D;E5A�?399;AD?7@F7�BA;5:N�CG;�H;HA�
CG7EF7�EA@A�EF3F7�>7�E;FG3L;A@;��EFD367�5A>>3EE3F7�A�;@H3E7�63�?3�
F7D;3>7�67FD;F;5A�:3@@A�;EA>3FA�8;E;53?7@F7�;@F7D7�8D3L;A@;��D7F;�F7>7�
8A@;5:7�?GF7��E;3�8;EE7�5:7�?A4;>;��:3@@A�;EA>3FA�D7>3L;A@3>?7@F7
>7�B7DEA@7��>;@77�7>7FFD;5:7�EB7LL3F7�:3@@A�>3E5;3FA�3>�4G;A�7�3>
8D766A�B;S�6;�57@FA?;>3�GF7@L7��5AB7DFGD7�7�>3FFA@7D;7�6;H7>F7��BD;?;
B;3@;�3>>393F;��8;@7EFD7�8D3@FG?3F7�:3@@A�7EBAEFA�>7�B7DEA@7�3�H3D;
F;B;�6;�BD753D;7FM	
+7�E;�3557FF3�7�E;�O�6;EBAEF;�3�GE5;D7�63>�5A@57FFA�6;�EFD3AD6;@3D;7FM
B7D�7@FD3D7�;@�G@3�8AD?3�?7@F;E�6;�AD6;@3D;7FM��$3E7@������;H;���;@
5G;�CG7EF;�7H7@F;�BAEEA@A�H7D;8;53DE;�5A@�?399;AD7�8D7CG7@L3��?7F�
F7@6A5;�6;�8DA@F7�3�6;H7DE7�5A@6;L;A@;�@A@�EA>A�5>;?3F;5:7�?3�3?�
4;7@F3>;��E;�67H7�7@FD3D7�9;A5A8ADL3�;@�G@3�>A9;53�6;�B;3@;8;53L;A@7
@GAH3	��]�3GEB;534;>7�G@�BDA97FFA�6;�F7DD;FAD;A�5:7�@A@�D7>79:;�>3
?A@F39@3�3�B7D;87D;3��A�3>�?3EE;?A�5A?7�3�?7DA�7DA93FAD7�6;�E7D�
H;L;�75AE;EF7?;5;��?3�5:7�>3�5A@E;67D;�G@�F7DD;FAD;A�53B357�6;�7EE7D7
H;EEGFA�679@3?7@F7�63�5:;�:3�E57>FA�6;�H;H7D5;�7�F3@FA�B7D�5A?;@�
5;3D7��6;�57D53D7�6;�D;EBA@67D7�3>>7�6A?3@67�BAEF7�;@�BD75767@L3	
-@�BG@FA�6;�B3DF7@L3�BAFD7447�7EE7D7�;>�D;FAD@A�3>>7�B3DA>7�7�3;�5A@�
57FF;��B7D�7E7?B;A��5:7�EF3@@A�3>>3�43E7�67>�(;3@A�-D43@;EF;5A�67>
,D7@F;@A��U@A@�E3BB;3?A�E7�>7�A553E;A@;�A887DF7�63;�9D3@6;�57@FD;
E;3@A�B;S�3FFD37@F;�67;�H3>AD;�A887DF;�63>>3�F7DD3�6;�AD;9;@7��G@3�HA>F3
5:7�CG7EF3�H7@93�5A@H7@;7@F7?7@F7�AD93@;LL3F3�76�7>7H3F3�36
G@3�?399;AD�788;5;7@L3�7�6;9@;FM�5;H;>7	��W��>3�E57>F3�8D3�;>�D;?3@7D7
A�>]7?;9D3D7�@A@�O�6;�83FFA�G@3�>;47D3�E57>F3	V��(DAH;@5;3��GFA@A?3
6;�,D7@FA��(;3@A�GD43@;EF;5A�67>�,D7@F;@A�������
(7D�83D�EP�5:7�5;Q�3HH7@93�O�;@6;EB7@E34;>7��A>FD7�3�;@5A?;@5;3D7�3
5A3G9G>3D7�7@7D9;7�7�H;E;A@;�BDA97FFG3>;�;@FAD@A�3>>3�?A@F39@3��83�
HAD;D7� 3@5:7� BDA57EE;� EA5;3>;� ;@@AH3F;H;�� B7D5:N� 3>>]A?4D3� 67>>3

�

3D5:;F7FFGD3�;@�CGAF3



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

?A@F39@3�E;�@3E5A@67�G@]3>FD3�B7D;5A>AE;EE;?3�53F3EFDA87��CG7>>3
EA5;3>7�67>>A�EBABA>3?7@FA�7�67>>A�ED36;53?7@FA�5G>FGD3>7	�!@63�
93@6A�7E7?B;�;@�!F3>;3�7�;@��GDAB3�E;�O�H;EFA�5:7�G@�F7DD;FAD;A�7E57
63>>3�EG3�5A@6;L;A@7�6;�?3D9;@3>;FM�EA>3?7@F7�CG3@6A�3>�EGA�;@�
F7D@A�H;�E;3@A�;@�3FFA�BDA57EE;�EA5;3>;�H;F3>;�;@�9D36A�6;�D;5:;3?3D7
>]3FF7@L;A@7�67;�BDA57EE;�BA>;F;5;	
!@�5A@5>GE;A@7��BD;?3�5:7�>]A@63�7?AF;H3�E;�E?ADL;�678;@;F;H3?7@F7
7�5:7�3>FD;�F7?;�A55GB;@A�;�@AEFD;�;??39;@3D;��O�8A@63?7@F3>7�3BD;D7
;@F7DDA93F;H;�7�5A@F;@G3D7�>3�6;E5GEE;A@7�6;�5A?7�>]GA?A�BAFDM�34;�
F3D7�CG7EF;�F7DD;FAD;�8D39;>;�B7D5:N�;>�4AE5A�FAD@7DM�3�5D7E57D7��E7BBGD
>7@F3?7@F7��?3�>3�BD7E7@L3�67>>]GA?A�;@�?A@F39@3�E3DM�3@5AD3
BAEE;4;>7�3�CG7EF7�5A@6;L;A@;�
��&���& (����!��#$*�&

��

3D5:;F7FFGD3�;@�CGAF3



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

$7E�H;>>397E�B7D6GE
6;��3@;7>7�*;47FFA

�-1�41-1�G=133)/-:�7-9,<:H�06�,-31*-9);)4-5;-�=63<; 6�-31415)9-
;<;;1�/31�:7)@1��06�:1/133);6�)5+0-�3-�71F�71++63-�.-::<9-�761+0B
8<-:;1�=133)//1�:656�:;);1�,-.151;1=)4-5;-�)**)5,65 );1�-��+65�3)
3696�-:1:;-5@)��:-�5IC�)5,);)�)5+0-�3)�7914)91)�5-+ -::1;A�,1�:7)�
@16��,1�+64<51+)@165-��,1�3<+-��,1�)91)��)5+0-�:636 �,1�9-:7196�

 A�HA>GFA�676;53D7�CG7EF;�?;7;�>3HAD;�3�,;@A��;?7��5A?B;3@FA�3DF;EF3
7�3?;5A�5:7��3�?;A�B3D7D7��B;S�6;�?A>F;�3>FD;��:3�E3BGFA�5A9>;7D7�>]7E�
E7@L3�67>>7�@AEFD7��>B;��>]3@;?A�67>>7�@AEFD7�97@F;�7�>];@3DD7EF34;>7
5ADDAE;A@7�67;�@AEFD;�F7DD;FAD;	�!A�>]:A�5A@AE5;GFA�5:7�7DA�9;AH3@;E�
E;?A��;@�CG7>�6;�+GE3��;@�G@3�?AEFD3�7EF7?BAD3@73�3>>3�CG3>7�3H7�
H3?A� B3DF75;B3FA� 7@FD3?4;� @7>� >A@F3@A� ����	� �9>;� 7D3�� 3
CG7>>]7BA53��9;M�3?B;3?7@F7�5A@AE5;GFA�7�EF;?3FA��G@�B7DEA@399;A
5A>FA�7�D388;@3FA�5:7�3H7H3�83FFA�67>>3�D3BBD7E7@F3L;A@7�67>>3�?A@�
F39@3�G@�?AF;HA�6;�H;F3��6;�7EBD7EE;A@7�7�6;�>AFF3	�&3FA�3��G@7A�
3H7H3�8D7CG7@F3FA�9;AH3@;EE;?A�>3�$;47D3��55367?;3�67>>7��DF;�6;
,AD;@A�EAFFA�>3�9G;63�67>�?;F;5A�BDA87EEAD7�!6DA��A>A?4;	�+;�7D3�BA;
FD3E87D;FA�;@�7FM�3H3@L3F3�3��D3H7D7��;@�.3>�6;�+GE3��6AH7�BA;�E;�O
EB7@FA�3>>3�?7FM�67>�����BA5:;EE;?;�9;AD@;�BD;?3�67>>];@3G9GD3�
L;A@7�67>>3�9D3@67�?AEFD3�3GFA4;A9D38;53�3�>G;�676;53F3	�,;@A�:3
7EBAEFA�;@�CG3E;�FGFF3��GDAB3�7�?A>F;EE;?7�67>>7�EG7�B;FFGD7�7�67>>7
EG7�E5G>FGD7�3BB3DF7@9A@A�A99;�3�835A>FAE;�BD;H3F;�7�3�BD7EF;9;AE;
?GE7;	��]�EF3FA�G@�GA?A�6AF3FA�6;�G@3�5G>FGD3�EABD388;@3�7�?3@�
5:7DM�?A>FA�3�FGFF;�5A>ADA�5:7�3?3@A�BDA8A@63?7@F7�>3�?A@F39@3
5A@�;�EGA;�E;>7@L;�7�>7�EG7�>799;�@A@�E5D;FF7	�&7;�?;7;�ZH;>>397E�B7D�
6GE[�:A�67>;47D3F3?7@F7�HA>GFA�7>;?;@3D7�FGFF;�9>;�EB3L;��;�B3EE399;�
9>;�3557EE;��;�5A?;9@A>;��>7�E53>7��;�43>5A@;	� A�E;9;>>3FA�3@5:7�>7�B;S
B;55A>7�87EEGD7�BA;5:N�CG7EF;�H;>>399;�EA@A�EF3F;�678;@;F;H3?7@F7�34�
43@6A@3F;�7��5A@�>3�>ADA�7E;EF7@L3��E7�@]O�3@63F3�3@5:7�>3�BD;?3D;3
@757EE;FM�6;�EB3L;A��6;�5A?G@;53L;A@7��6;�>G57��6;�3D;3��3@5:7�EA>A
6;�D7EB;DA	�!>�E;>7@L;A�B;S�BDA8A@6A�E;�O�;?BAEE7EE3FA�7F7D@3?7@F7
6;�CG7EF;�H;>>399;�7�;>�EA>A�3>47DA�7E;EF7@F7�;@�?7LLA�3�>ADA�O�FAF3>�
?7@F7�E755A��?ADFA��G@;5A�F7EF;?A@7�6;�G@3�H;F3�7�6;�G@�B3EE3FA
5:7�@A@�FAD@7D3@@A�?3;�B;S	� A�GF;>;LL3FA�>3�@7H7�BA;5:N�7EE3�8;EE3
7�;??A4;>;LL3�;�B37E399;�7�@7�7E3>F3�>]AH3FF3FA�E;>7@L;A�5:7�D79@3
EAHD3@A�;@�?7LLA�3�>ADA	�&7H7�H;EF3�5A?7�?3@FA�;??35A>3FA�7�B7�
D7@@7�5:7�@7EEG@�EA>7�E5;A9>;7DM�B;S	� A�GE3FA�>]ADA�L755:;@A�3>>3
43E7�67>>7�5AEFDGL;A@;�B7D�7H;67@L;3D7�5A?7�CG7EF;�H;>>399;�344;3@A
3HGFA�5A?G@CG7�@7>�>ADA�B3EE3FA�G@]7E;EF7@L3�BDA6;9;AE3�7�83FF;H3
@7>>3�CG3>7�>3�H;F3�E5ADD7H3�7�>3�BDA5D73L;A@7�7D3�;>�6A@A�B;S�BD7�
L;AEA�6;��;A	�)G7EF]ADA�O�;>�?767E;?A�5:7�%7>5:;ADD7�3H7H3�BADF3FA

��

63�H767D7



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

5A@�EN�@7>>3�53B3@@3�6;��7F>7??7��E;@A@;?A�6;�D793>;FM�7�6;�G@;5;FM
3@5:7�@7>>3�BAH7DFM�B;S�3EEA>GF3	�!�H;>>399;�BA99;3@A�BA;�EG�G@3
FD3?3�EAFF;>7�7�8;FF3�6;�D3?;�6;�4AE5A��7EE;553F;�7�8;EE3F;�;@�?A6A�3E�
EA>GF3?7@F7�A553E;A@3>7�7�8ADFG;FA	�)G7EFA�EAEF79@A�3>73FAD;A�7
8ADF7?7@F7�3D;AEA�EF3�3�E;9@;8;53D7�>A�EF3FA�6;�ZEAEB7@E;A@7[�@7>
CG3>7�E;�FDAH3@A�;�?;7;�H;>>399;	�-@A�EF3FA�H7DAE;?;>?7@F7�B3D39A�
@34;>7�36�G@�>;?4A�B7D7@@7�63>�CG3>7�@A@�GE5;D3@@A�?3;	�!>�>ADA
B3EE399;A�63>>A�EF3FA�5A@5D7FA�3>>A�EF3FA�5AE?;5A�EA@A�>];@53@F7�
E;?A�5:7�>;�;?BD;9;A@7DM�B7D�E7?BD7	
	�# �!��� ��(($

�

63�H767D7

�<)9,)� 13� =1,-6� �-:� %133)/-:
 -9,<:�,1��)51-3-�!1*-;;6�
0;;7:���/66�/3��;'6&�



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

*;34;F3D7�>�!F3>;3
6;��@FA@;A��7�*AEE;�
�DF;5A>A�BG44>;53FA�EG��III	;>9;AD@3>767>>78A@63L;A@;	5A?�
:FFBE�

9AA	9>
4B4@?5

�5;6516��-�!6::1��)�+<9)�,1��!1)*1;)9-�3��;)31)���6 4<51;A�-�;-991�
;691�;9)�)**)5,651�-�91+658<1:;-��-,1;69-� 96/-;;1� �65@-331��
�	�

$5�=1)//16�);;9)=-9:6�3-��371�+65;-4769)5--�7-9�796 4<6=-9-
3)�91/-5-9)@165-�,-3�;-991;6916�)37156�)33I15;-956�,-3�796/-;;6�7-9
3-�)9--�15;-95-�1;)31)5-���5�<5�31*96�+633-;;1=6�-� 15;-9,1:+17315)9-�
,)33I-4*3-4);1+6�;1;636�G!1)*1;)9-�3I�;)31)H��15�<: +1;)�)�,1+-4*9-�

-@�H;399;A�>G@9A�G@�3@@A	��FFD3H7DEA�B;79:7�7�DG9AE;FM�67>>];@F7DA
EB3L;A�3>B;@A�;F3>;3@A	�!@5DA5;3@6A�5A@F7EF;�F7DD;FAD;3>;��E;FG3L;A@;�
EFAD;7��BDA97FFG3>;FM�6;887D7@F;	� (7D5:N�>7��>B;�D7EF3@A�G@�BGLL>7
5A?BAE;FA��6AH7�>3�EB;@F3�H7DEA�>]A?A97@7;LL3L;A@7�AB7D3F3�63>>3
?A67D@;FM�@AH757@F7E53�:3�BDA6AFFA��EABD3FFGFFA�3�B3DF;D7�639>;�G>�
F;?;�6757@@;�67>�E75A>A��G@�B3D3>>7>A�BDA57EEA�6;�5AEFDGL;A@7�6;
@GAH7�EB75;8;5;FM�7�H3>AD;��@A@�D;6G5;4;>;�EA>3?7@F7�3>>7�7D76;FM�EFA�
D;5:7	���3>�5A@F7?BA��;@�?3@;7D3�5D7E57@F7��6;H7@F3�E7?BD7�B;S
7H;67@F7�5A?7�;>�F7?3�3>B;@A�67443�7EE7D7�FD39G3D63FA�H7DEA�G@3
B;S�97@7D3>7�CG7EF;A@7�@3L;A@3>7�6;�D;5A@57FFG3>;LL3L;A@7�7�D;BAE;�
L;A@3?7@FA�67>>7�3D77�;@F7D@7�67>�(37E7��A997FFA�@A@�3�53EA�63
CG3>5:7�3@@A�6;�G@3�+FD3F79;3�@3L;A@3>7�BD78;9GD3F3�63>>]3>>AD3�?;�
@;EFDA��34D;L;A��3D53	�)G7>>]UAEEAV�X�B7D�FAD@3D7�3�G@3�8ADFG@3F3
;??39;@7�6;�%3@>;A�*AEE;��AD;3�X�83FFA�63�6ADE3>;�3BB7@@;@;5:7�7
3>B;@7��63�7@5>3H7�DGD3>;�BDA8A@67��5:7�@7>�5ADEA�67>>3�EFAD;3�G@;F3�
D;3�O�EF3FA�BDA9D7EE;H3?7@F7�?3D9;@3>;LL3FA�3�83HAD7�67>>3�UBA>B3V
67>>7�D;9A9>;AE7�B;3@GD7�7�5;FFM	��;?7@F;53@6A�5:7�>]!F3>;3�O�;@@3@L;�
FGFFA�G@3�EADF3�6;�9;93@F7E53�;@8D3EFDGFFGD3�97A?AD8A>A9;53�7�3?�
4;7@F3>7� 5:7� EFAD;53?7@F7� O� EF3F3� ;@F7DBD7F3F3� FD3?;F7� G@� 8;FFA
D7F;5A>A�;@E76;3F;HA�3�?3FD;57�BA>;57@FD;53�83FFA�6;�B;55A>;�7�?76;�57@�
FD;	�
$7�BDA8A@67�?GF3L;A@;�5G>FGD3>;�5:7�BADF3@A�A99;�3�D;5A@E;67D3D7
>]!F3>;3�67;�?3D9;@;�7�67;�4AD9:;��>3�5D;E;�67>>7�3D77�?7FDABA>;F3@7�?3
3@5AD3�6;�B;S�679>;�EB3L;�;@F7D?76;��6;EFD7FF;��F7DD;FAD;�6;�D757@F7�GD�
43@;LL3L;A@7��5A?BD7E;�FD3�3D77�;@F7D@7�7�5;FFM��>7�D;5ADD7@F;�53F3�
EFDA8;� Z@3FGD3>;[� 7� >3� B3D3>>7>3� BD7E3� 6;� 5A@E3B7HA>7LL3
67>>];?BADF3@L3�67>>3�CG7EF;A@7�3?4;7@F3>7�;@�D3BBADFA�3;�53?4;3�
?7@F;�5>;?3F;5;��;?BA@9A@A�5A@�GD97@L3�G@3�D;5A@8;9GD3L;A@7�67;
D3BBADF;�FD3�UAEEAV�7�UBA>B3V	��@5:7�B7D5:N�CG7EFA�UAEEAV�D3B�
BD7E7@F3�CG3E;�G@�CG3DFA�67>>3�BABA>3L;A@7�FAF3>7��7�B;S�67;�6G7
F7DL;�67>>];@F7DA�F7DD;FAD;A�;F3>;3@A	��443EF3@L3�B7D�83D@7�>]A997FFA�6;

��

63�>7997D7



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

G@3�9D3@67�BA>;F;53�@3L;A@3>7	�+7�@A@�8AEE7�5:7�8;@A�36�A99;�:3@@A
BD7H3>EA�@7>>]7>34AD3L;A@7�BA>;F;53�7�;@F7>>7FFG3>7�7�BA;�@7>�E7@EA
5A?G@7�3>FD7�D3BBD7E7@F3L;A@;�399D793F7��B;S�97@7D3>;�7�EB7EEA
B7D5;Q�8GADH;3@F;��;>�&AD6�5A@FDA�;>�+G6��>3�5;FFM�ABBAEF3�3>>3�53?B3�
9@3�7�>3�B;3@GD3�3>>3�?A@F39@3��A�3@5AD3�>7�D3BBD7E7@F3L;A@;�67>>A
EH;>GBBA��63>�ZFD;3@9A>A�;@6GEFD;3>7[�8;@A�3>>3�B;S�D757@F7�ZF7DL3�!F3>;3[
67;�6;EFD7FF;	��3�CG;�;>�H3>AD7�EFD3F79;5A��B7D�63D7�@GAH3�57@FD3>;FM�3;
?3D9;@;��6;�G@�>3HADA�EG>>7�D3BBD7E7@F3L;A@;�7�9>;�;??39;@3D;�F7DD;�
FAD;3>;	
,3>7�D;5A@8;9GD3L;A@7�67>>7�97A9D38;7�8;E;5:7�7�5G>FGD3>;�67>�(37E7
FDAH3�D;E5A@FDA�;@�6;H7DE;�;@6;L;��3@5AD3�BG>H;E5A>3D;�7�8D3??7@F3D;
?3�6;88GE;�7�7H;67@F;��87@A?7@;�6;�D7;@E76;3?7@FA�3�?355:;3�6;�>7A�
B3D6A��@GAH;�?A@F3@3D;��;@76;F7�8AD?7�6;�FGD;E?A��39D;5A>FGD3�7�EH;�
>GBBA� >A53>7�� 3DD;HA� 6;� EFD3@;7D;	� %3� 3@5:7� 7� EABD3FFGFFA
EB7D;?7@F3L;A@;�6;�BD3F;5:7��63>>3�D;3FF;H3L;A@7�7�D;97@7D3L;A@7�67;
>GA9:;�3�43E7�5G>FGD3>7�8;@A�3>>7�5AAB7D3F;H7�6;�5A?G@;FM�5:7�7>3�
4AD3@A�8AD?7�3>FD7�7�3GFAD93@;LL3F7�6;�I7>83D7	��7@A?7@;�5:7�63>
BG@FA�6;�H;EF3�CG3@F;F3F;HA�EA@A�57DF3?7@F7�>;?;F3F;��?3�5:7�3>�5A@�
F7?BA�B3;A@A�7EE7D7�675;E;H;�B7D�;>�D;B7@E3?7@FA�6;�CG7EF;�F7DD;FAD;�
;@�CG3@FA�BADF3FAD;�6;�@GAH7�;EF3@L7�7�H3>AD;��H;E;A@;�7�BDA97FFG3>;FM�
6AH7�>]7EE7D5;��>]3EEG@L;A@7�6;D7FF3�6;�D7EBA@E34;>;FM�7�6;�BD7E3�;@
5GD3�67>>7�5AE7��3EEG?A@A�6;?7@E;A@7�BG44>;53�7�H3>7@L3�ZBA>;�
F;53[	
-@]AB7D3�6;�BAF7@L;3>7�D;F7DD;FAD;3>;LL3L;A@7�5:7�BGQ�7EE7D7�675;�
E;H3	�(7D5:N�>]!F3>;3�5A@F7?BAD3@73�67>>7�3D77�;@F7D@7�O��@7>>7�EG7
5A?BA@7@F;�B;S�6;@3?;5:7�7�BDA97FF3@F;��3@5:7�CG7EFA��G@];EF3@L3
5;H;>7�7�;@�CG3>5:7�?A6A�5A>>7FF;H3�6;�7?3@5;B3L;A@7�5:7�H767�;@
CG7EF;�EB3L;�D3D783FF;�7�3�?39>;7�>3D9:7�G@�>GA9A�6;�ABBADFG@;FM�B7D
6;E79@3D7�BDA97FF;�6;�H;F3�;@6;H;6G3>;�7�X�;@E;7?7�X�G@]!F3>;3�6;H7DE3�
5AEFDG;F3�63>�43EEA��8GAD;�63>>7�>A9;5:7�7�63;�B7D5ADE;�;EF;FGL;A@3>;
5A@EG7F;��6AH7�BAF7D7�;@FD755;3D7�D73>;E?A�7�;673>;FM	�-@]!F3>;3�5:7
5:;767�@A@�3EE;EF7@L;3>;E?A��?3�>3�D;?AL;A@7�679>;�AEF35A>;�5:7
@A@�5A@E7@FA@A�;>�>;47DA�6;EB;793DE;�67>>7�BDA97FFG3>;FM�67>>7�B7D�
EA@7	�(D;HA�6;�D3BBD7E7@F3@L7�BA>;F;5:7��@A@�;@F7D57FF3FA�63>>7�FD3�
6;L;A@3>;�5G>FGD7�BA>;F;5:7�D;8AD?;EF7��CG7EFA�B7LLA�6;�!F3>;3�5AEF;FG;FA
63�G@�3D5;B7>39A�6;�EA997FF;H;E?;�63>>3�H3>7@L3�5A>>7FF;H3�;@�8;7D;�:3
675;EA�6;�?GAH7DE;�63�EA>A��D;B3DF7@6A�63;�?3D9;@;	
!@�FGFF7�CG7EF7�7EB7D;7@L7�7�BDA57EE;��>3�6;?7@E;A@7�5G>FGD3>7�9;A53
G@�DGA>A�675;E;HA	�%3�6;�5:7�Z5G>FGD3[�EF;3?A�B3D>3@6A��-@�63FA
E7?4D3�7?7D97D7�63�CG7EFA�H;399;A�3FFD3H7DEA�>7��>B;��>3�H;E;A@7
5G>FGD3>7�B3FD;?A@;3>;EF3��8A@63F3�EG>>3�H3>AD;LL3L;A@7�67>>7�7D76;FM
EFAD;5:7�7�67>>7�D;EADE7�>A53>;��7�5:7�5AEP�9D3@67�B7EA�:3�3HGFA�@7>
5ADEA�679>;�G>F;?;���3@@;��B3D7�@A@�7EE7D7�B;S�EG88;5;7@F7	�)G7>>A
5:7�EF3�7?7D97@6A��O�B;GFFAEFA�G@];EF3@L3�8A@63F3�EG>>3�53B35;FM
BDA6GFFD;57�67>>3�5G>FGD3	��A?7�:3�3887D?3FA��;3@>G53��]!@5M�$7H;E

��

63�>7997D7



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

6;��A>A?;F;��A@F7?BAD3@77��UCG3EES�5�O�@G>>3�63�5A@EG?3D7��5�O
;@H757�?A>FA�63�BDA6GDD7V	�&7>>7�7EB7D;7@L7�B;S�;@F7D7EE3@F;��O
CG7EF3�@GAH3�3557L;A@7�67>�83D7�5G>FGD3>7�5:7�B7D?7FF7�6;�D;5A?�
4;@3D7�9>;�7>7?7@F;�B3FD;?A@;3>;�5A@�E9G3D6;�7�BD3F;5:7�;@@AH3F;H7�
BA@7@6A�3>�57@FDA�@A@�5A?7�6;�5A@EG7FA�;>�5A@EG?A�7�;>�FGD;E?A�
?3�>3�5D73L;A@7�6;�@GAH;�?A67>>;�6;�34;F34;>;FM�7�6;�EH;>GBBA�67>�F7D�
D;FAD;A�?A@F3@A	
&A@�CG;@6;�?7D3�BDA6GL;A@7�5G>FGD3>7�8;@3>;LL3F3�3>�5A@EG?A��A
E7?B>;57�5AEFDGL;A@7�6;�@3DD3L;A@;�7�@GAH;�H3>AD;�E;?4A>;5;	�(;GFFA�
EFA��G@�D;B7@E3?7@FA�5A?B>7EE;HA�67;�?A6;�6;�H;H7D7�>A�EB3L;A�3>�
B;@A��;@�5G;�>3�6;?7@E;A@7�5G>FGD3>7�O�67F7D?;@3@F7�B7D�D;7>34AD3D7
>7�8AD?7�67>>3�BDA6GL;A@7�39D;5A>3�A�67>�5AEFDG;D7�;@�?A@F39@3��6;
97EF;A@7�67;�E7DH;L;�5A>>7FF;H;�6;�I7>83D7�A�6;�FD3E87D;?7@FA�67>>7�;@�
@AH3L;A@;�F75@A>A9;5:7	�-@];673�6;�D;3FF;H3L;A@7�7�D;97@7D3L;A@7�3
43E7�5G>FGD3>7�5:7�;@;L;3�36�3FFD3H7DE3D7�FGFFA�>]3D5A�3>B;@A��63>>7
H3>>;�A55;F3@7�67>�(;7?A@F7��E;�H763@A�;�53E;�6;�'EF3@3�7�67>>3�H3>>7
%3;D3��8;@A�3>>]7EB7D;7@L3�67>>]-@;A@7�,7DD;FAD;3>7�!@F7D5A?G@3>7
67>>7�.3>>;�7�67>>7��A>A?;F;��D;G>3@7	�-@3�D;3FF;H3L;A@7�3�43E7�5G>FG�
D3>7��7�CG7EFA�O�>]3>FDA�63FA�57@FD3>7��EFD7FF3?7@F7�5ADD7>3F3�3;�BDA�
57EE;�6;�;@@AH3L;A@7�EA5;3>7	�(7D5:N�O�@7>>];@FD755;A�7�;4D;63L;A@7
6;�H755:;�7�@GAH;�34;F3@F;��6;�5A@EA>;63F7�7�;@76;F7�5A?B7F7@L7��5:7
E;�BDA6G5A@A�X�8GAD;�63�A9@;�D;FD;F3�5A@FD3BBAE;L;A@7�FD3�5G>FGD7
Z3>F7[�7�Z43EE7[�X�@GAH;�E3B7D;�7�5A@AE57@L7�F7DD;FAD;3>;�5A@6;H;E7�
7�@GAH;�BDA97FF;�6;�F7DD;FAD;A	�$3�@3E5;F3�6;�@GAH7�5G>FGD7�O�;@E5;@6;�
4;>7�63>>3�5AEFDGL;A@7�6;�G@3�@GAH3�EA5;7FM�>A53>7	
,GFF;�CG7EF;�F7?;�3FFD3H7DEA�;>�>;4DA�5A>>7FF;HA�Z*;34;F3D7�>]!F3>;3[��76;FA
63��A@L7>>;��5:7�E3DM�;@�>;4D7D;3�@7>�BDAEE;?A�?7E7�6;�6;57?4D7�5A@
9>;�E5D;FF;��FD3�9>;�3>FD;��6;�(;7D�$G;9;�+355A�EG>>3�D;97@7D3L;A@7�3�43E7
5G>FGD3>7��6;��34D;L;A��3D53�EG>�D3BBADFA�FD3�BA>;F;5:7�B7D�>7�3D77�;@�
F7D@7�7�@GAH7�6;E79G39>;3@L7��9>;��F>3@F;�6;�$3@L3@;��GD5;���3DDA�
E;A��355;@;� 7� �7DEAE;?A�&;EF;5Q� 5:7� D;678;@;E5A@A� >7� 97A9D38;7
8;E;5:7��EA5;3>;�7�75A@A?;5:7�6;�CG7EF;�F7DD;FAD;��>7�D;8>7EE;A@;�6;��3D�
47D3�(3D;E;�EG9>;�;@@AH3FAD;�EA5;3>;	�(7D5:N�O�EA>A�3FFD3H7DEA�>3�5A�
EFDGL;A@7� 6;� G@3� BDA97FFG3>;FM� 6];@E;7?7�� 5:7� @A@� D;6G53
@GAH3?7@F7�>7�3D77�;@F7D@7�3�G@�D75;@FA�E7B3D3FA�63>�D7EFA��5:7
UAEEAV�7�UBA>B3V�BAEEA@A�D;FAD@3D7�3�5A?B7@7FD3DE;��5A?7�O�E7?�
BD7�EF3FA�@7>>3�EFAD;3�67>��7>�(37E7	
�#($# $�	���$'' 

$799;�>�3DF;5A>A�EG�
III	;>9;AD@3>767>>78A@63L;A@;	5A?�
:FFBE�

9AA	9>
4B4@?5

��

63�>7997D7



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

!>�D355A@FA�67>�%A@F7��;3@5A
6;��@D;5A��3?3@@;

 )636� )+1��G��	����3��65;-��1)5+6��3-�:<-�:;691-�� 1�:<61�:-/9-;1H�
�69*)++16���13)56�
�	�������7)/15-�+65�144)/151��	� ����-<96

�-3��1)5+6�:1�C�:-479-�;9);;);6�15�.694)�:+1-5;1.1+ )��6�)37151�
:;1+)��6�:;691+)�� )+1�36�9)++65;)�+65�3I6++016�,-3 �/1695)31:;)
:4)31@1);6��*<65)�7-55)�-�6;;146�6::-9=);69-�

�]7D3�4;EA9@A�6;�G@�3>FDA�>;4DA�EG>�%A@F7��;3@5A���A?7�E7?BD7�>3
D;EBAEF3�O�D7>3F;H3�B7D5:N�6;B7@67�63>�>;4DA��7�;@�CG7EFA�53EA�O�38�
87D?3F;H3�B7D5:N�67>��;3@5A�E;�O�E7?BD7�FD3FF3FA�;@�8AD?3�E5;7@F;�
8;53�� A� 3>B;@;EF;53�� A� EFAD;53�� A� A>7A9D38;53�� E7@L3� 7@FD3D7� @7>>7
6;@3?;5:7�5A?B>7EE7�5:7�63�?;FA�7>;F3D;A�67>>]3>B;@;E?A�DA?3@F;5A
>]:3@@A�BADF3FA�3�6;H7@F3D7�5DA57H;3�6;�FGD;E?A��53AE�7�5A@FD366;�
L;A@7��?3�3@5:7�43>G3D6A�6;�@3FGD3�E7>H399;3�@7>�5GAD7�67>>7��>B;
A55;67@F3>;	�(35;�D355A@F3�;>�%A@F7��;3@5A�5A@�>]A55:;A�67>�9;AD@3�
>;EF3�E?3>;L;3FA��4GA@3�B7@@3�7�AFF;?A�AEE7DH3FAD7��5A?7�3H7H3
9;M�83FFA�5A@�;>��7DH;@A�@7>>]3@@A�67>>]3@@;H7DE3D;A	�(35;�:3�>3�5A?�
B7F7@L3�67>>]3>B;@;EF3�7�>3�EFA883�67>�@3DD3FAD7��D;7E57�3�FD36GDD7�H;�
E;A@;�5A?B>7EE7�;@�;??39;@;�5:;3D7��?3�@A@�E7?B>;5;EF;5:7	�^�FD3�;
BA5:;�5:7�83@@A�3@5AD3�67>�9;AD@3>;E?A�6;�?A@F39@3�5A@�>3�F7@�
E;A@7�67>>];@H;3FA��E7@L3�87D?3DE;�3>>7�3BB3D7@L7�7�3;�>GA9:;�5A�
?G@;	
!@�?7LLA�3�G@];@8;@;FM�6;�EFAD;7�7�E79D7F;��7?7D97�G@�%A@F7��;3@5A
5:7�O�3@5:7�;>�>34AD3FAD;A��@A@�E7?BD7�D;GE5;FA��67>>3�@GAH3��G�
DAB3	�!>�H;399;A�B3DF7�63>�H7DE3@F7�;F3>;3@A�B7D�B3EE3D7�;@��D3@5;3�7
;@�+H;LL7D3��8;@A�3>>3�5;?3�67>�F7FFA�6]�GDAB3��5A@F7E3�F7DD3�6;�FGFF;
7�6;�@7EEG@A	���3>>3�8;@7�;>�5DA@;EF3�3@@AF3��U+7?4D3�>3�?A@F39@3
B;S�5A@AE5;GF3�6;�FGFF7�?3�B;S�>3�E;�8D7CG7@F3�B;S�E]3??3@F3�6;�?;�
EF7DAW�)G3@FA�53??;@A�7�CG3@F;�E57@3D;�EADBD7@67@F;	�)G3@F3
H;F3�V	

��

63�>7997D7



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

�;E>;H7>>;�D7E73D5:�E;�D355A@F3
�3�
��6;;6*9-��1:31=-331�0)�69/)51@@);6�<5�"-415)91 6�15;-956�7-9
+65,1=1,-9-�1�9-+-5;1�3)=691�,1�91+-9+)�,-33��::6+1 )@165-�+65�13
�65:1/316��13��641;);6�:+1-5;1.1+6�-�<5)�:-91-�,1�: ;9-;;1�+633)*6�
9);691�,-33��::6+1)@165-�

!>���AFFA4D7������BD7EEA�>3�+3>3�.;9>;3@A�67>��3EF7>>A�67>�.3>7@�
F;@A�3�,AD;@A��E;�O�F7@GFA�G@�+7?;@3D;A�;@F7D@A�6;��;E>;H7>>;�B7D�5A@�
6;H;67D7�;�D757@F;�>3HAD;�6;�D;57D53�67>>��EEA5;3L;A@7	
�;�8DA@F7�3>��A@E;9>;A��3>��A?;F3FA�E5;7@F;8;5A�7�G@3�E7D;7�6;�EFD7FF;
5A>>34AD3FAD;�67>>��EEA5;3L;A@7��EA@A�EF3F;�BD7E7@F3F;�;�D;EG>F3F;�67>>3
D757@F7�D;57D53�Z(3FD;?A@;�@3FGD3>;�B7D�>A�EH;>GBBA��;�(3D5:;�67>>3
BDAH;@5;3�6;��G@7A[��BG44>;53F;�EG>�@G?7DA����67>>3��A>>3@3�67>>3
�A@63L;A@7��D5��E53D;534;>7�63>>];@6;D;LLA�3�>3FA���8;@3@L;3F3�63>>3
�A@63L;A@7� �D5� 7� 5A@6AFF3� 63� �;E>;H7>>;� *7E73D5:� 7��?A� (;7�
?A@F7��EAFFA�>3�D79;3�6;��>7@3��AFF3EEA�7�+F783@;3��H7FF3�67>��7@FDA
+FG6;��A@63L;A@7��D5	�$3�D;57D53�EAFFA>;@73�5A?7�;�B3D5:;�67>>3
(DAH;@5;3�6;��G@7A�E;3@A�A99;�;?BADF3@F;�3FFAD;�F7DD;FAD;3>;�53B35;�6;
63D7�8AD?3�3�EFD3F79;7�7�B;3@;�AB7D3F;H;�7�6;�AB7D3D7�63�?AFAD;�67>>A
EH;>GBBA�>A53>7�399D793@6A�>7�F3@F7�;@;L;3F;H7�5:7�E;�EHA>9A@A�;@
B3D3>>7>A�5A@�;�F3@F;�EA997FF;�67>�F7DD;FAD;A	�!>�>3HADA�67;�D;57D53FAD;�6;
�;E>;H7>>;���767D;53��ADD36A��$G;9;��3E3@AH3��%3D;3��@@3��7DFA>;@A
7��DI;@��GD4;3@A��E;�O�8A53>;LL3FA�EG>>�3@3>;E;�67>>7��D77�(DAF7FF7
67>>7��>B;�%3D;FF;?7��EG>�(3D5A�&3FGD3>7�67>�%A@H;EA�7�EG>�(3D5A
�>GH;3>7��7EEA�7�+FGD3��EAFFA>;@73@6A�>7�>ADA�6;@3?;5:7��3FF;H;FM�7
BDA97FFG3>;FM��>7�D7>3L;A@;�5A@�;�EA997FF;�67>�F7DD;FAD;A�7�>7�;@;L;3F;H7
;@FD3BD7E7�;@�CG7EF3�83E7�6;�D;>7H3@F;�53?4;3?7@F;��3�B3DF;D7�63�CG7>>;
6;�53D3FF7D7�@AD?3F;HA	�(7D�A9@G@A�6;�7EE;�O�EF3FA�3@3>;LL3FA�;>�F7D�
D;FAD;A�6;�D;87D;?7@FA�;@�F7D?;@;�6;�BABA>3L;A@7��E7DH;L;�7�F7EEGFA�75A�
@A?;5A��A>FD7�5:7�6;�3FF;H;FM�7�6;@3?;5:7�>A53>;�;@�3FFA	��FFD3H7DEA�;>
5A@8DA@FA�5A@�BD7E;67@F;�7�6;D7FFAD;�679>;�7@F;�6;�97EF;A@7�67;�B3D5:;�
E;�O�5AEFDG;F3�G@3�8AFA9D38;3�67>>A�EF3FA�67>>]3DF7��67>>7�EFDGFFGD7�7
67>>]AD93@;LL3L;A@7�5A@�5G;�AB7D3@A�CG7EF7�D73>FM��A>FD7�5:7�67>>7
BDA97FFG3>;FM�7�67;�EA997FF;�5A;@HA>F;	�(3DF;5A>3D7�D;>7H3@L3�O�EF3F3
63F3�3>�F7?3�67>�FGD;E?A��3FFD3H7DEA�>�3@3>;E;�67;�8>GEE;�7�67>>7�53F7�
9AD;7�6;�8D7CG7@F3FAD;	�!@�5A@5>GE;A@7��>3�D;57D53�D;436;E57�>];?BAD�
F3@L3�67;�B3D5:;��EABD3FFGFFA�3�>;H7>>A�BDAH;@5;3>7��5A?7�3FFAD;�53B35;
6;�;673D7�7�63D7�8AD?3�3�EFD3F79;7�7�B;3@;�AB7D3F;H;�>793F;�3>>3�5A@�
E7DH3L;A@7�67>>]3?4;7@F7�7�67>�F7DD;FAD;A�@3FGD3>7��7�BAEEA@A�6;H7@�
F3D7�?AFAD;�67>>A�EH;>GBBA�>A53>7�E7�36AFF3@A�>;@77�9G;63�7�AB7D3F;H7
53B35;�6;�399D793D7�>7�F3@F7�E;@9A>7�;@;L;3F;H7�5:7�E;�EHA>9A@A�;@
B3D3>>7>A�36�3>FD;�EA997FF;�EG>�F7DD;FAD;A	
+;�O�BA;�B3D>3FA�6;�5G>FGD3�3>B;@3�5A@F7?BAD3@73�@7;�BDA57EE;�6;�EH;�

63>>]3EEA5;3L;A@7

��

�-//1� -� :+)91+)� 13� 5<4-96� ��
,-33)��633)5)�,-33)��65,)@165-
�9+�
0;;7:���/66�/3���"�@�



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

>GBBA�>A53>7��F7?3�FD3FF3FA�63��;E>;H7>>;�*7E73D5:�3>>];@F7D@A�67>>3
D;57D53�EHA>F3�@7>�����7�8;@3@L;3F3�63>>3��A@63L;A@7��D5��6;�5G;�O
EF3F3�D73>;LL3F3�>3�BG44>;53L;A@7��%3D;3��@@3��7DFA>;@A���767D;53
�ADD36A���G>FGD3�3>B;@3�5A@F7?BAD3@73�7�EH;>GBBA�67>�F7DD;FAD;A�
,7DD7��>F7��;E>;H7>>;���D3@5A��@97>;��6;FAD7������3FFG3>?7@F7�3>>�;@�
F7D@A� 67>� BDA97FFA� -7� �ADBA� $;@=� �>GEF7D
�III	5ADBA>;@=E5>GEF7D	7G�	�!@�7@FD3?4;�;�>3HAD;�E;�O�HA>GF3�EAFFA>;�
@73D7�>�;?BADF3@L3�67>�DGA>A�67>>3�5G>FGD3�;@�3D77�3�43EE3�67@E;FM
34;F3F;H3��@A@AEF3@F7��EFAD;53?7@F7��;>�4;@A?;A�5G>FGD3�7�EH;>GBBA
67>�F7DD;FAD;A�E;3�EF3FA�>793FA�3�CG7EF;A@;�GD43@7��5A?7�E7�>7�BD3F;�
5:7�7�>7�BA>;F;5:7�5G>FGD3>;�8AEE7DA�3@L;FGFFA�G@3�CG7EF;A@7�67>>3
5;FFM	�!@�D73>FM��O�EF3FA�EB;793FA��E7BBGD�>3�43EE3�67@E;FM�34;F3F;H3
BADF;�5A@�EN�G@3�E7D;7�6;�BDA4>7?;�D7>3F;H;�3>>3�8AD@;FGD3�6;�E7DH;L;�3>
F7DD;FAD;A��7EE3�3>�F7?BA�EF7EEA�A88D7�G@�H7@F39>;A�6;�83FFAD;�6;�3FFD3�
L;A@7�CG3>;�;>�5A@F3FFA�5A@�>3�@3FGD3�7�>3�BAEE;4;>;FM�6;�BD3F;53D7�3FF;�
H;FM�AGF6AAD	�!@�CG7EFA�E7@EA��>3�5G>FGD3�E7?4D3�D3BBD7E7@F3D7�G@3
D;EADE3�EB75;8;53�67>�F7DD;FAD;A�?A@F3@A�@7>>3�678;@;L;A@7�7�@7>>3�5A�
EFDGL;A@7�6;�;@;L;3F;H7�5G>FGD3>;��3FFD3H7DEA�G@3�EADF3�6;�DAH7E5;3�
?7@FA� 5A@57FFG3>7� 5:7� E79@3� ;>� B3EE399;A� 63� G@3� H;E;A@7� ;@
@793F;HA�6;�CG7EFA�7>7?7@FA��;@F7EA�5A?7�5A@6;L;A@7�6;�EH3@F399;A
7�674A>7LL3��36�G@3�H;E;A@7�;@�BAE;F;HA�5:7�9>;�3FFD;4G;E57�;@H757
G@�H3>AD7�399;G@FA	��;H7DE7�EA@A�>7�D39;A@;�5:7�EGBBADF3@A�CG7EFA
DAH7E5;3?7@FA�5A@57FFG3>7��G@3�43EE3�67@E;FM�34;F3F;H3�5A?BADF3
>3�D3D783L;A@7�5G>FGD3>7�7�EA5;3>7��>3�CG3>7�B7D?7FF7�6;�83D�7?7D97D7
?399;AD?7@F7�>3�5D73F;H;FM�;@�5A@8DA@FA�3>>]3?4;FA�GD43@A�5:7�E;�EF3
53D3FF7D;LL3@6A�B7D�G@3�B;7@7LL3��E;3�8;E;53�5:7�6;�B7@E;7DA�	�&A@
6;H7DE3?7@F7�63;�5A@F7EF;�GD43@;��CG;@6;��>7�BD3F;5:7�5G>FGD3>;�;@�3D77
?A@F3@7�EA@A�;@�9D36A�6;�BDA6GDD7�F7DD;FAD;A�?76;3@F7�>3�5AEFDG�
L;A@7�6;�@GAH7�D7>3L;A@;��>3�D;97@7D3L;A@7�679>;�EB3L;��>3�D;5A@8;9G�
D3L;A@7�6;�B37E399;�7�>3�5AEFDGL;A@7�6;�@GAH;�CG36D;�6;�E7@EA�67;
F7DD;FAD;�EF7EE;	�$3�5G>FGD3�3>B;@3�5A@F7?BAD3@73��;@�CG7EF]AFF;53��E;
6;?AEFD3�@A@�EA>A�G@3�D;EADE3�47@EP�G@3�ZBD7E3[�EG�5G;�83D�>7H3�@7;
BDA57EE;�6;�EH;>GBBA�>A53>7	�!@�CG7EF;�@GAH;�EB3L;�6;�5D73F;H;FM�E;�BAE�
EA@A� 6G@CG7� EB7D;?7@F3D7� X� 5A?7� ;� 53E;� EFG6;A� EF3@@A� 6;?A�
EFD3@6A�X�3FF;H;FM�;@@AH3F;H7��7EBD7EE;A@;�3>>]3H3@9G3D6;3��>;@9G399;
D;H;E;F3F;�5:7�5A@FD;4G;E5A@A�3�6;E79@3D7��@A@�EA>A�;@�E7@EA�3EFD3FFA�
@GAH7�;??39;@;�67>>3�?A@F39@3�5A@F7?BAD3@73	�-@A�67;�53E;�6;
EFG6;A�3@3>;LL3F;�63;�D;57D53FAD;�6;��;E>;H7>>;�3>>];@F7D@A�67>�BDA97FFA
�ADBA�$;@=��>GEF7D�O�;>�(DA9D3??3�FD;7@@3>7�,AD;@A�7�>7��>B;��BDA�
?AEEA�63>>3��A@63L;A@7��A?B39@;3�6;�+3@�(3A>A��5G;��;E>;H7>>;�:3
>3HAD3FA�8;@�63>>3�BDA97FF3L;A@7��5:7�:3�3FFD;4G;FA�G@�DGA>A�57@FD3>7
3>>7�3FF;H;FM�5G>FGD3>;��;@F7DH7@7@6A�B7D�BAF7@L;3D7�>7�53B35;FM�5D73�
F;H7�679>;�3?4;7@F;�?A@F3@;�7�>3�>ADA�5A@F7?BAD3@7;FM��5A@E;67D3@�
6A>;� @7>� 6GB>;57� BDA8;>A� 6;� 5A@F7EF;� ;EB;D3FAD;� 7� 6;� >GA9:;� 67>>3
BDA6GL;A@7�5G>FGD3>7	

��

63>>]3EEA5;3L;A@7



� ���������
� �� � �� � �� �� 
 � � 	 �� � � �
 	 � �� � ��� �� 
 	 � � 	 � �����
������������������
�������������������������	���� ��������������������������������
������������������	�����������������������

(7D�CG3@FA�D;9G3D63�;>�F7?3�67;�?;9D3@F;��>]�EEA5;3L;A@7��;E>;H7>>;
8;@�63>>3�EG3�@3E5;F3�:3�BD7EF3FA�3FF7@L;A@7�3>�F7?3�67;�@GAH;�34;�
F3@F;�67>>3�?A@F39@3	���FD3�;�87@A?7@;�5:7�5A@5ADDA@A�3>�53?4;3�
?7@FA�67>>3�67?A9D38;3�?A@F3@3��;E>;H7>>;�E;�O�EA887D?3F3�3@5:7
EG>�F7?3�67>>];??;9D3L;A@7�EFD3@;7D3��;@FDA6G57@6A�B7D�>3�BD;?3
HA>F3�@7>�6;43FF;FA�@3L;A@3>7�EG;�@GAH;�?A@F3@3D;�;>�5A@57FFA�6;�Z%A@�
F3@3DA�B7D�8ADL3[	�+G�CG7EF;�F7?;�O�EF3F3�D;5AD63F3�>�AD93@;LL3L;A@7
67>�E7?;@3D;A�6;�EFG6;�Z$];??;9D3L;A@7�EFD3@;7D3�@7>>7��>B;[�� 67>
�����>3�@3E5;F3�67>>3�D7F7�6;�D;57D53FAD;�;@F7D@3L;A@3>7��AD7;9@�;?�
?;9D3F;A@�;@�F:7��>BE����AD�>BE��7�@7>�����>3�@3E5;F3�67>>3�DG4D;53
Z%A@F3@3D;�B7D�8ADL3[�EG>>3�D;H;EF3�67>>��EEA5;3L;A@7	�$�;?B79@A�6;
�;E>;H7>>;�EG>�F7?3�O�BA;�5A@F;@G3FA�3FFD3H7DEA�>3�B3DF75;B3L;A@7�3>>3
8;@7� 67>� ����� 3>>3� BG44>;53L;A@7� 67>� HA>G?7�� Z(7D�8ADL3� A� B7D
E57>F3	�$];??;9D3L;A@7�EFD3@;7D3�@7>>7��>B;�7�@79>;��BB7@@;@;[��3�5GD3
6;�%7?4D7FF;��#A8>7D�7�.;3LLA�7�3FFD3H7DEA�>3�D;57D53�EG;�Z?A@F3@3D;
B7D�8ADL3[��;@�5ADEA�6;�BG44>;53L;A@7���7?3FF7;E�%	���;��;A;3��	�
%7?4D7FF;��	�������@7>>3�5A>>3@3�,7DD7��>F7�6;��;E>;H7>>;�7��D3@5A
�@97>;	
!>�BD;?A�+7?;@3D;A�;@F7D@A��5:7�;@�8GFGDA�H7DDM�D7B>;53FA�A9@;�3@@A�
O�EF3FA�G@�;@5A@FDA�BDA8;5GA�5:7�:3�D355A>FA�?A>F7�5A@E;67D3L;A@;
63�B3DF7�67;�B3DF75;B3@F;��3@5:7�;@�AFF;53�6;�83D7�D7F7�5A@�>7�D73>FM
;?B79@3F7�EG;�F7?;�67>>3�?A@F39@3	

��

63>>]3EEA5;3L;A@7


